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REMARQUES PRELIMINAIRES

POURQUOI UNE APPROCHE CONSOLIDEE DES COMPTES ?

L'analyse financiere consolidée consiste a établé analyser des documents financiers d'un groupe
d'entités de maniére a offrir des outils de piletpgur les besoins internes de la collectivité raassi

des outils de communication pour répondre aux besdiinformation des partenaires de la collectivité
(administrés, banques, etc..).

Dans cet objectif, les comptabilités de chacuneetdités (le budget principal et ses budgets arg)exe
sont consolidés, aprés neutralisation des opégtériproques notamment, comme s'il s'agissaied'un
seule et méme entité. Le compte de résultat etlda ble I'ensemble consolidé sont établis a partir
d'une nomenclature comptable créée a cette fidistdes nomenclatures de gestion appliquées par
chaque entité (M14, M4, etc...).

Cette approche permet de mettre en lumiere leabdeitpérimétre d'intervention comptable d'une
collectivité et les risques financiers qui reposeriine sur son budget principal.

PRESENTATION DE LA COLLECTIVITE

La Communauté d’Agglomération du Bassin d’Auril[@ABA) a été créée le 22 novembre 1999, elle
est issue de la transformation du district urbaistant en communauté d’agglomération.

Elle se compose de 22 communes (24 communes al2@0®@1suite a I'intégration de deux nouvelles
communes au 31/12/2008) et regroupe 57.128 habisatin le dernier recensement INSEE.

Elle percoit la taxe professionnelle unique (TPU).

Jusqu’au début de I'année 2009, la CABA comporaitbudget principal et six budgets annexes. A
compter du ¥ juin 2009 la communauté d’agglomération a cré@auveau budget annexe «aéroport»
pour gérer les activités aéroportuaires de I'aénodrde la ville d’Aurillac.

Les compétences obligatoires de la CABA portentiesutéveloppement économique, I'aménagement
de I'espace communautaire et I'habitat et la paliigle la ville.

Les compétences optionnelles concernent I'eausdiagsssement, la protection de I'environnement et
la construction et la gestion d’équipements culsueg sportifs.

Les autres compétences intéressent I'enseignempéatisur, I'aérodrome, la création d’'une fourriére

pour animaux et I'incendie et le secours
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INTRODUCTION

Périmetre de I'étude :

L’analyse financiére rétrospective porte sur lesreixes 2006 a 2008. Elle a été réalisée a passr d
informations issues des comptes de gestion desamoasidérées.

Il s’agit d’'une analyse financiere consolidée quima en compte les données du budget principa de |
CABA et de ses budgets annexes (BA). Les comptébilie chacune des entités sont consolidées
comme s'il s'agissait d’'une seule et méme entig®.compte de résultat et le bilan de I'ensemble

consolidé sont établis a partir d'une nomenclatooenptable créée a cette fin, distincte des
nomenclatures de gestion appliquées par chaqué évitL4 et M4).

Les budgets annexes occupent une place préponglérantils correspondent a la gestion en régie
directe de services publics essentiels tels quauldassainissement, les ordures ménageres, les
transports urbains et a un degré moindre le plaal Id'insertion auquel il faut également ajouter la
gestion du Camping.

Dans cette étude les opérations réciproques quistent a des versements de subventions du budget
principal a certains BA sont neutralisées de fagardégonfler » les masses.

De méme, le montant des recettes fiscales prisemmpte correspond aux recettes nettes déduction
faite des reversements de fiscalité effectués amnmunes membres du groupement a fiscalité propre.
De la méme maniere, les dépenses de personnesponaent aux dépenses nettes apres déduction des
recettes en atténuation de charges versées pat. I'Et



Poids des budgetavant retraitement des opérations réciproques)

Pour une meilleure lisibilité du graphique, les BA Camping et du Plan local d’insertion ont été
regroupes ; en effet, ils représentent a eux deubement 2% des charges de fonctionnement.

Le budget principal de la CABA pese pour prées demaitié dans les charges réelles de
fonctionnement.

Poids des budgets dans les charges réelles de fonct  ionnement

OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC - BUDGET
PRINCIPAL

OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
ASSAINISSEMENT

OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC EAU

ECOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC T.D.M.A.

B COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC

TRANSPORTS URB

O Autres budgets




Poids des budgets dans les dépenses d'équipement

OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC -
BUDGET PRINCIPAL

OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
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OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
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OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
CAMPING COMMUN

ECOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
T.D.M.A.

OCOMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
PLAN LOCAL D'l

B COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC
TRANSPORTS URB




PRINCIPAUX CONSTATS

v' Sur la période considérée les produits réels detiftmement augmentent (+10.58%) a un rythme
plus soutenu que celui des charges réelles (+8.67%)

v De méme, la capacité d'autofinancement brute ston@n de maniére significative passant de
6.077KE & 7.210KE.(+18,6%)

v' Les dépenses d’équipement ont été importantes 200@ et 2008 méme si elles ont faibli sur le
dernier exercice. En ce qui concerne le budgetcipah elles représentent pour 2008, 160 € par
habitant (241€ par habitant en 2007, et 237€ er6)260 qui est au dessus de la moyenne des
communautés d’agglomération de la France enti@/l€ par habitant en 2008, 142€ en 2007, et
125€ en 2006.

v' Malgré un rythme d’investissement soutenu I'endetiet de la CABA reste relativement stable.
De 32.709K€ en 2006 il s'établit a 35.594K€ en 2008

v' L’abondance du financement disponible (7.321K€ 6062 14.368K€ en 2007 et 11.797K€ en
2008) a contribué a limiter le recours a I'emprunt.

v' L'annuité de la dette a progressé de 4.599K€ er6 20%.136K€ en 2008, conséquence de la
hausse des taux ; en effet, le remboursement etakajai pas varié (3.597K€ en 2006 et 3.552K€
en 2008).

v Les recettes provenant des budgets annexes refandéispres du tiers des produits encaissés par la
CABA (32 ,78%) et leur place ne cesse de progr€88e55% en 2006 et 32,60% en 2007).

v Le coefficient d'intégration fiscale (CIF) de la @munauté d’agglomération du bassin d’Aurillac
est tres éleve (0.392) ; il se situe a un nivean bigérieur a celui de la moyenne de la catégorie
des communautés d’agglomération Francaises qulee6t2960 pour 2008. Pour 2009 le CIF est
proche de 0,40 (0.399).

v' Le montant de la taxe professionnelle par habjentu en 2008 (183€) est faible en comparaison
de la moyenne nationale des communautés d’aggloim®(806<€).

v Au vu de ces éléments, la situation financiére aleCABA est saine. Cependant la part de la
dotation globale de fonctionnement (DGF) dans lesettes du budget principal est élevée
(43,35%), soit bien au dessus de la moyenne n#giales communautés d’agglomération de la
France entiere (25,13%). La CABA apparait en padigendante de ressources dont elle n'a pas la
maitrise.



| - LAFORMATION DE L'AUTOFINANCEMENT.

A. Composantes des produits et charges réels detfonnement.

1°) Sur la période analysée, les produits réels denctionnement augmentent de 10,58%

lIs progressent a un rythme annuel de 5,29% pasagasitde 31.748K€ en 2006 a 35.108K€ en 2008.
Les produits réels de fonctionnement sont compdsédsois parts quasiment égales réparties entre les
ressources fiscales, la DGF et autres dotationkgseautres produits courants.

Composition des produits réels de fonctionnement
en 2008
36% 32.80% Oressources fiscales
EDGF et autres dotations
W autres produits courants
31,20%

Sur les trois années étudiées la part DGF et adtriagions diminue sensiblement (34,4% des produits
de fonctionnement en 2006 et 31,2% en 2008) aut gmoncipalement des recettes fiscales (30,50%
des produits de fonctionnement en 2006 et 32,802068).

Evolution des produits réels de fonctionnement
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a) - Les produits de I'ensemble consolidé.

Les ressources fiscales

Les ressources fiscales nettes des reversemeatsueff aux communes se sont élevées a 11.507K€ en
2008 (9.698K€ en 2006) et ont augmenté de 18,6586 2606 et 2008.

Elles sont constituées des impots locaux (taxeepsddnnelle uniquement), de la taxe d’enlévement
des ordures ménageres et du versement transport.

[0 Les impots locaux

Déduction faite des reversements, encaissés swrdget principal, ils représentent en 2008, 50,32%
des recettes fiscales (46,32% en 2006).

Leur montant est passé de 9.202K€ en 2006 a 10£1énk2008 soit une hausse de 13,86% ; le taux
appligué aux bases d’'imposition n'a pas évolué ep006 ce qui signifie que la hausse du produit
fiscal est la conséquence de I'évolution des b&ses0,76%). Le taux de taxe professionnelle de

16,48%, se situe a un niveau inférieur a celuadadyenne nationale qui est de 17,24% en 2008.

Les imp6ts locaux s’élevent a 180€ par habitargogtt tres inférieurs a la moyenne nationale des
communautés d’agglomération de la France entidd@€(Par habitant) ; ils s’élevaient a 163€ par

habitant en 2006 et 171€ par habitant en 2007.

Analyse de la fiscalité
Evolution des taux :

2006 2007 2008
CABA Moyenne CABA Moyenne CABA Moyenne
[TPU 16,48 17,16 16,48 17,22 16,48 17,24
Evolution des bases :
2006 2007 2008
[Bases (en K€) 55 605 58 808 61 588

En 2008, les reversements et restitutions sur impbtaxes se sont élevés a 84€ par habitansgrils

tres en dessous de la moyenne nationale qui &8&par habitant.

Evolution des reversements de fiscalité

2006

2007

2008

Taux de reversement de fiscalité ||

34,41%

33,42%

31,56%




Fiscalité pergue par le groupement et reversements
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[0 Lataxe d’enlévement des ordures ménageres

Elle est percue par le budget TDMA et s’éleve e@&@ 3.566KE€. Elle représente 30,99% des
ressources fiscales, cependant sa part est ere [{da66% en 2006) bien que son montant augmente
(3.167K€ en 2006 et 3.566K€ en 2008, soit une leadesl2,60%).

[0 Le versement sur les transports

Il est encaissé sur le budget des transports lsiconstitue 1a®3° source de recettes fiscales ; il
représente 18,68% du total I'an dernier. En 2008¢léve a 2.150K€, alors que le produit n'étaieq

de 2.037K€ en 2006. Bien gu’en augmentation de%,S6r la période 2006 - 2008 sa part dans les
ressources fiscales diminue (21,01% en 2006).

La dotation globale de fonctionnement et autres ahins :

La DGF et les autres dotationsse sont élevées H0.948K€ en 2008. Pour la période considérée
'augmentation n’est que de 0,20%. La part de actatibns dans les produits réels de fonctionnement
du budget consolidé diminue régulierement commes iauons indiqué précédemment.

Cependant a l'intérieur du budget principal ce pa$t recettes représente 43,87% des produits de
fonctionnement courant, un pourcentage trés auudesie la moyenne des communautés
d’agglomération de la France entiere (29,74%)

Le budget principal fournit I'essentiel des ressources de ce poste7{86) et représente
9.493KE€ sur un total de 10.947KE.

Les autres budgets(1.454K€) percoivent des recettes provenant deqwid’ épuration pour
I'assainissement ou de participations le plus sougte collectivités locales.
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La DGF comptabilisée au budget principal en constitugdd essentielle ; en 2008 elle s’est élevée a
8.947KE.

Elle a augmenté de 6,04% pendant la période 2008-260it une progression annuelle de 3,02%. Elle
représente 156€ par habitant en 2008, un chiffger@ment au dessus de la moyenne des
communautés d’agglomération de la France entié&ee)l

Le coefficient d'intégration fiscale est élevé @212 en 2008) et se situe tres au dessus de la
moyenne des communautés d’agglomération de la Eramtere (0,296014 en 2008). Il est a l'origine
de la DGF/habitant importante et supérieure a lgemioe nationale attribuée a la CABA.

La DGF se compose de 3 types de dotations :

en K€ 2006 2007 2008 Variatiof
Dotation forfaitaire 917 970 1020 11,23%
Dotation de compensatipn 4 623 4 664 471p 1,93
Dotation de péréquation| 2 897 3039 3214 10,94%

La dotation forfaitaire représente la part la ghible, la dotation de péréquation est un peu iebée
a la dotation de compensation. C’est la dotationcdmpensation qui représente la part la plus
importante dans ce poste de recettes bien quataseBe qui évolue le moins sur la période.

Dans le budget principal les autres dotations5@KE en 2008) se composent de diverses

participations de collectivités et de la dotatianabmpensation de la taxe professionnelle versée pa
I'Etat (4€ par habitant en 2008, 13€ par habitamirga moyenne nationale).

Analyse de la dotation globale de fonctionnement

A6 07 A8

CA | Meme| OCBA | Mee | GOCBA | Meme

Rotertid fiscel / hedtart BL 7B 208 A 2411 ss!
ar 0372 02™077 033415 0283438 Q3x21p 004
DO etiart 143 238 14604 L84 14685 4458

Les autres produits réels :

Les autres produits réels correspondent aux podeita classe 7 hormis les ressources fiscalgs (73
les dotations (74), les cessions dimmobilisatiOnss), les différences sur réalisations reprises au
compte de résultat (776), les quotes-parts de siovs d'investissement transférées au compte de
résultat (777) et les reprises sur amortissemé&asis (

lls constituent le poste de recettes le plus ingoartlu budget consolidé : en 2008 ils représentadit 3
des produits réels de fonctionnement et 12.030Kelr Lpart dans les produits réels est restée
relativement stable entre 2006 et 2008 (35% en 2034,7% en 2007).

Leur progression a été de 2,4% en 2007 et 9,2% @& 20

Les autres produits courant proviennent essentielié de trois budgets annexes : I'assainissement,
l'eau et T.D.M.A.
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Les produits du budget de I'assainissemerd’élevent a 4.483K€ et représentent 37,28% des
autres produits du budget consolidé. Entre 20@®@8 ils ont augmenté de 8,41% mais leur part dans
les autres produits du budget consolidé n'a guéskié (38,24% en 2006 et 38,16% en 2007).

Les recettes du budget de I'eas’établissent en 2008 a 4.207K€ et représente88%4 des
autres produits du budget consolidé. Leur progoesaiété plus faible (4,78% entre 2006 et 2008) et
leur part a baissé (37,33% en 2006 et 37,16% en)200

Les recettes du budget TDMAsont de 2.316K€ en 2008, en forte progressior686,depuis
2006) elles ne représentent cependant que 19,268%udees produits du budget consolidé en 2008,
néanmoins leur part a progressé (17% en 2006 &9)200

b) - Evolution des produits ventilés par budget.

Décomposition des produits réels de fonctionnerpanbudget

Variation

2006 2007 2008 2007/2008
Budget Principal 14 212 KE 15066 K€ 16 716 K€ 11.00%
Budget Assainissement 4 645 KE 4 286 K€ 4 933 K€ 15.10%
Budget Eau 4025 KE 4094 Kg 4 338 K€ 6.00%
Budget Campings 112 K€ 121 K€ 119 K€ -0.02%
Budget TDMA 5404 K& 5536 KE 6 023 K€ 8.80%
Budget PLIE 309 K& 408 K€ 161 K€ - 60.60%
Budget Transport 3042 KE 3091 K€ 2917 K€ - 5.60%
Produits réels de fonctionnement 31 748 KE 32 702 K€ 35 108 K€ 7.40%
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2°) Sur la période analysée, les charges réellesfdactionnement progressent de 8,67%

Le montant de ces charges est passé de 25.670R806na 27.897KE en 2008 avec une progression
annuelle moyenne de 4,34% inférieure a celle desttes 5,29%.

Elles peuvent étre classées en 3 grands postepdases :

- dépenses de personnel,

- participations et subventions,

- et, autres charges réelles (principalement lpsmes du chapitre 011).

a) - Les charges de I'ensemble consolidé.

Evolution des charges réelles de fonctionnement
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Les charges de personnalonstituent le principal poste de dépenses. EB,28es s’élevent a
9.317K€ et ont augmenté de 11,32% sur la périoddiéd, a un rythme trés proche de celui de
'ensemble des charges réelles.

Leur part dans le total des charges réelles dudiumtinsolidé a trés légérement augmenté (32,6% en
2006, 33,9% en 2007 et 33,4% en 2008).

Le budget principal concentre 42,90% des dépesgmersonnel pour un montant de 3.996K€
et 'augmentation, pendant la période 2006-2008lest3,78%

Le budget de I'eau de son coté absorbe 21,38%cHasyes de personnektelles-ci ont
augmenté entre 2006 et 2008 de 17,88%, soit urgrgesion plus rapide que celle des produits du
méme budget. En 2008, elles se sont élevées akiE991

Le budget TDMA compte pour 20,55% des chargesetlsomnel avec un montant en 2008 de
1.915K€ ; celui-ci a progressé de 7,04% sur laopléxi
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Le budget assainissement quant a lui n'absorbeld186% des dépenses du budget consolidé
pour un montant de 1.244K€ et une hausse tres medér2,05% sur deux ans.

Les autres charges réellegonstituent le deuxiéme poste de dépenses avenomtant de
9.156K€ (32,8 % du total des charges réelles detifmmement en 2008). Elles n’ont pas beaucoup
varié entre 2006 et 2008 (+4,40%).

Les dépenses du chapitre 011 sont prépondéran83K&E) mais elles ont baissé par rapport a 2006
(-325KE£). Elles sont concentrées sur 4 budgets.

Les dépenses du chapitre 011 imputées sur le bahyetxe TDMA s’élévent en 2008 a 2.482K€
(36,26% du total des dépenses de ce chapitregs sthnt restées quasiment stables sur la période
(+0,56%).

Celles affectées au budget principal sont d'un @ionte 2.052K€ en 2008, soit 30% du total des
dépenses du chapitre 011. Elles ont augmenté d&%y cette forte hausse s’explique par le volume
des dépenses imputées au chapitre 61 « servigrseexs ».

Celles comptabilisées au budget de I'eau se sentés en 2008 a 1.086K€ (15,88% du total), elles
n'ont cependant progressé que de 1,60% sur lageédonsidérée.

Pour finir, celles inscrites au budget de I'asssement sont en baisse en 2008 (986K€ et 14,8% du
total) par rapport a 2006 (-12,10%).

Les participations et subventions verséesont importantes: 7.840KE€ en 2008 ce qui
représente 28,1% des charges réelles. Elles omieni§ de 4,10% entre 2006 et 2008 cependant on
constate que leur part dans les charges réellaawtnrelle passe de 29,3% en 2006 a 28,1% en 2008.

Ces dépenses se répartissent principalement erttralget principal et le budget annexe des tratspor
urbains, leur part respective en 2008 est de 61,20%8,90%. Depuis 2006 la part du BA des
transports urbains ne cesse de croitre (34,6% @& &037,5% en 2007).

A lintérieur de ce poste de dépenses la quote-partespondant aux subventions versées est
prépondérante (5.757K€ sur 7.840K€, soit 73,40%).

En 2008 les participations correspondent a desribatibns obligatoires versées par le budget
principal.

Les subventions concernent le budget des transgoirtgerse une allocation a la STABUS (2.955K€),
et, le budget principal a travers les subventidtibaées aux associations de droit privée (1.930K€
aux organismes publics (792K€).

Les frais financiers en 2008 ne représenteqtie 5,7% des charges réelles cependant ce
pourcentage n’était que de 3,9% en 2006. lls sartiépent essentiellement entre le budget principal
(57,58%), celui de I'assainissement (13,65%), d&AX10,07%) et de I'eau (6,16%).

b) - Evolution des charges ventilées par budget.
L’évolution des charges ventilées par budget wglielle ressort de I'étude fait notamment appagaitr
une bonne maitrise des dépenses des budgets aneexesrticulier sur la gestion des achats et

charges externes (chapitre 011).
Les charges du budget principal évoluent plus vite.
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Décomposition des charges réelles de fonctionnepaartiudget

Variation
| 2006 2007 2008 2007/2008
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC - BUDGET PRINCIPAL 10 825K€ 11 181KE 12571KEl  124%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC ASSAINISSEMENT 3 395KE 3 438KE 3 472KE 1,0%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC EAU 3 064KE 3 424KE 3396KEl  -0,8%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC CAMPING COMMUN 168KE 173KE 161KE|  -6,9%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC T.D.M.A. 4 621K€E 4 522K€ 4 841KE 7,0%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC PLAN LOCAL D'l 442KE 468KE 232K€|  -50,4%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC TRANSPORTS URB 3 155KE 3 050KE 3 224KE 5,7%
Charges réelles de fonctionnement consolidées 25 671KE 26 257KE 27 897KE 6,2%

Charges réelles de fonctionnement et constitutioned'autofinancement

2006

19€

28 €

6 €
24 € 3£

OCAF brute
Ocharges financiéres
O Autres charges réelles

OCharges de personnel

Osubventions et participations

26 €

2007

20€

S

27 €

Autres charges réelles
26€

subventions et

En 2008, avec 100 €, 'EPCI a constitué 21€
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B. La capacité d'autofinancement

La capacité dautofinancement brute (CAF brute)résgnte I'excédent des produits réels de
fonctionnement (hors produits de cessions d'imnsatibns) sur les charges réelles de
fonctionnement. Elle doit permettre, en priorité,fthancer le remboursement des dettes. Le reliquat
la capacité d'autofinancement nette, permettraimgnder tout ou partie des nouvelles dépenses
d'équipement engagées par la collectivité.

1°) La CAF brute.

La CAF brute a progressé dans lintervalle 20060882 elle est passée de 6.078K€ a 7.211KE€,
'augmentation est de 18,6%.

L’explication réside dans le fait que les produdigsfonctionnement courant ont évolué plus rapidémen
gue les charges de méme nature. Entre 2006 etl23@8dent brut de fonctionnement a augmenté de
1.925K€E.

Evolution de la CAF brute

40 000K€E

35 108K€E

35 000KE +
32 702K€
31 748K€

30 O00KE +
27 897KE

25 671KE 26 257K€E

25 000KE +

20 O0OKE +

en milliers d'euros

15 O00KE€ -

10000k +---4 | [ e
7 211Ke

o . 77777777 . 77777777 B
OK€E ; :

2006 2007 2008

O Produits réels de fonctionnement Ocharges réelles de fonctionnement B CAF brute
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Décomposition de la CAF brute entre les budgets

La CAF brute consolidée est formée principalemepardir de celle du budget principal (57,5%). Les
budgets annexes de l'assainissement, de I'eau BtATE contribuent également, contrairement aux

BA dont la CAF brute est négative.

2006 2007 2008
Ratio CAF Ratio CAF Ratio CAF
CAF brute Brute’/Produns CAF brute Brute’/Produns CAF brute Brute’/Produns
réels de réels de réels de
fonctionnement fonctionnement fonctionnement
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC - BUDGET PRINQIPAL 3 387K€ 23,83% 3 885K€E 25,79% 4 146KE€ 24,80%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC ASSAINISSEMENT 1 250K€ 26,90% 848KE 19,79% 1 461K€ 29,62%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC EAU 961KE 23,87% 670K€ 16,36% 942K€ 21,71%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC CAMPING COMMUN -56K€ -50,31%) -52K4 -43,009 -42K€ -35,45%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC T.D.M.A. 782K€ 14,48% 1 013KE 18,31% 1 182K€ 19,63%
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC PLAN LOCAL D'l -132K€ -42,81%) -60K€ -14,81%) -72K€ -44,50%)
COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC TRANSPORTS URB -114K€ -3,74% 42KE 1,34%) -306K€ -10,51%)
CAF brute consolidée 6 078KE 19,14% 6 445K€ 19,71% 7 211K€ 20,54%

2°) La CAF nette.

La CAF nette suit la méme évolution que la CAF bérwlle a augmenté de 1.178K€ entre 2006 et

2008 (+47,48%). Les mémes budgets que ceux de Faldte contribuent a sa formation.

Evolution de la CAF nette consolidée

2006]

2007

2008

Capacité d'autofinancement nette

2 481K€||

2 798K€

3 659K€
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Il - L'INVESTISSEMENT.

L'ensemble des dépenses d'investissement s'appatendes emplois (dépenses d'équipement,
remboursement des dettes, autres...). Paralleletrmrdgemble des moyens financiers dont dispose la
collectivité pour financer ces dépenses dinvestent constituent des ressources (CAF nette, plus-
value de cessions, dotations et subventions, ertgyratt...). Le solde entre le total des ressougtes
des emplois d'investissement représente la vamidtidfonds de roulement.

Le financement disponible représente le total dssaurces (hors emprunts nouveaux) dont dispose la
collectivité pour financer de nouvelles dépensasvelstissement aprés avoir payé ses charges et
remboursé ses dettes.

A. Le financement des investissements.

Les collectivités financent leurs dépenses d’équigig avec le financement disponible dont elles
disposent et peuvent compléter par le recoursndpfant ; ce dernier sera d’autant plus importam qu
le montant du financement disponible sera réduit.

1°) Pour la période considérée la CABA a bénéficidun financement disponible important :

en K§ 2006 2007 2008
CAF nette 2480 2797 3659
FCTVA 1059 1156 1029
Subventions 3184 5837 5176
Autres ressources 196 4229 1624
Cessions d'actifs 402 349 309
TOTAL 7 321 14 368 11 797

En 2006 il s’élevait a 7.321 K€, il a doublé en 2Qiis a fléchi legerement en 2008 pour s’établir a
11.797K€. Le financement disponible diminue mais smntant reste d’un niveau satisfaisant.

2°) Le montant des dépenses d’investissemefgémplois) n'est jamais égal a celui des recettes
d’'investissement (ressources). Les raisons sortiptad : les subventions peuvent étre percues apres
la réalisation des travaux, la collectivité pragqula trésorerie zéro » et differe I'encaissemers d
emprunts, en sens inverse des travaux peuverdif&rees et les emprunts encaissés.

Un excédent des ressources par rapport aux enploiir effet d'abonder le fonds de roulement, la
situation inverse diminue le fonds de roulement.

En 2008 les ressources de la CABA (20.607K€) ahts@périeures aux emplois (18.659K€), le fonds
de roulement a ainsi augmenté de 1.947K€, commeskente le tableau ci-dessous :

2008

CAF 7 211K€
Emprunts 5 257K€
Autres ressources 8 139KE
Ressources (1) 20 607K€
Dépenses d’équipement (2) 12 728K€
Remboursement de dettes 4 224K€E
Autres dépenses 1 707KE€
Emplois (1) 18 659K€
Augmentation du fonds de 1 947KE
roulement

(1) hors variation du fonds de roulement
(2) y compris subventions d'investissement versées (M14)

18



Financement des investissements

30 000KE
()] K3 89KE
25000KE + - - ———— = — = = = — - - - — - - — - - -~~~ — — 4234k 0 o]
550KE 3 648K€E OKeE
20 000KE BOKE I -----—--—--4 e S - - -
1 900K€E
[%]
e 3 597K€E 1 707KE
3
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z
g
9 581K€
o0000ke{ i - ----- omske (| o
15 662KE
12 728K€
5000k H | L - - - - -1 [
6 078K€E
OKE ‘ I ‘ ‘ ‘ ‘
Emplois 2006 Ressources 2006 Emplois 2007 Ressources 2007 Emplois 2008 Ressources 2008
O Dépenses d'équipement (1) ORemboursement de dettes OAutres dépenses O Variation du FDR
B CAF OEmprunts @ Autres ressources OVariation du FDR

En 2006, le montant des emplois était Iégeremdétigur a celui des ressources provoquant ainsi une
variation positive du fonds de roulement de 558K&nnée suivante c’est I'inverse qui se produit, le
montant des ressources dépasse celui des emplaisrésulte une légére variation négative du fonds
de roulement de 88KE.
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B. Les dépenses d'équipement

Les dépenses réalisées sur I'exercice 2008 soatienfes a celles des exercices 2006 et 2007.

Toutefois les opérations de mise a dispositioncaffees en 2007 sur le budget des transports urbains
pour un montant de 2.073K€ doivent étre déduitis e fait les dépenses d’investissement du budget
consolidé sont ramenées a 17.029KE€.

Les dépenses d‘équipement du budget consolidé @& 02006 sont respectivement de 12.728K€ et

15.662KE.

La part la plus importante des investissementséadisée par le budget principal : 73,45% en 2008,
81,20% en 2007 et 85,5% en 2006.

Les investissements exécutés sur cette periodegpdivers budgets annexes ont été faibles comme en
témoigne le graphique ci-dessous.

Des comparaisons peuvent étre faites sur le modentépenses d’équipement par habitant a partir
des fiches financieres, mais ces données ne camteyoe le budget principal.

Méme limitées au seul budget principal elles sogniicatives car comme indiqué supra celui-Ci
représente une grande partie des investisseméatsues.

200¢ 2007 200¢

en €/half. CABA (BP] Moyenne (ntle) CABA (BR) Moyenne (ntIEABA (BP) [ Moyenne (ntldg
Dépenses d'équipement 237 125 241 142 160 144

~—

Ces éléments permettent de constater que les dépdieuipement de la CABA pour la période
considérée ont été importantes et au dessus deylenme nationale.

Les dépenses d'équipement par budget
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2006 2007 2008

O COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC - BUDGET PRINCIPAL O COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC ASSAINISSEMENT
O COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC EAU 0O COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC CAMPING COMMUN
B COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC T.D.M.A. O COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC PLAN LOCAL D'l
B COMM. D'AGGLO. D'AURILLAC TRANSPORTS URB
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C. Evolution des principaux éléments financiers

Le graphique ci-dessous permet de constater quevestissements ont été réalisés en grande partie
avec le financement disponible et que le recoliengprunt a été limité.
En 2008 la part d’'emprunt ne représente que 38,20%.

De méme, on en déduit que la CAF brute permetrdmnder le capital de I'annuité de la dette et de
dégager une CAF nette positive.

Evolution des principaux élements financiers
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6 078K€E P 1 5 000KE
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2006 2007 2008
= Emprunts I Remboursement de dettes Dépenses d'équipement (1) — CAF brute

(1) y compris subventions d'investissement ver$é&4)
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[l - ANALYSE DU BILAN.

Le bilan décrit, a la cléture de I'exercice, I'enbée du patrimoine que la collectivité a constitué
d'année en année. Ce patrimoine comprend un &uot#l des biens immobiliers ou mobiliers, des
créeances et de la trésorerie) et un passif coéstiies moyens de financement détenus par la
collectivité (dotations, subventions, dettes, gtc..

La mesure des équilibres bilantiels de la collég&ivs'apprécie a travers trois grandeurs
caractéristiques: le fonds de roulement (FDR) glsoin en fonds de roulement (BFR) et la trésorerie.

A. Les équilibres bilantiels.

1°) Le fonds de roulement.

Le fonds de roulement est égal a la différenceeeles financements disponibles a plus d'un an (les
dotations et réserves, les subventions d'investissts, les amortissements et provisions, les dettes
financiéres a moyen et long terme et les immolibsa, les investissements réalisés et en cours de
réalisation). Cette différence correspond, en catifitt budgétaire, a la somme des excédents
définitifs que la commune a dégagé au cours dusemp

A la cléture de I'exercice 2008 il est de 3.375Ki@ns le paragraphe consacré au financement des
investissements nous avons vu que la CABA a I'anideaccru son fonds de roulement (+ 1.947K€)
parce que les emplois du budget consolidé onhé&éeurs aux ressources. En 2007 le FDR étaié rest
guasiment stable (-88K€) tandis qu’en 2006 il amagmenté légerement (+558KE€).

En 2008, le budget principal abonde le fonds dderoant a hauteur de 454K€, le budget de
'assainissement de 760K€, celui de I'eau de 1.&l4#t celui de TDMA de 1385K€. Les autres

budgets annexes ont un fonds de roulement néduaiiir les années 2006 et 2007 on retrouve la
constance a I'exception du budget principal quit @iettement négatif (-2.806K€ en 2006).

La variation positive du FDR du budget principal @¢'origine de 'augmentation du FDR du budget

consolidé.
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Fonds de roulement et le besoin en fonds de roulente

Evolution des principaux éléments du bilan
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Au 31/12/2006, le fonds de roulement était faiblsie besoin en fonds de roulement était néghtif,
permettait d’obtenir un niveau de trésorerie caafue.

Le 31/12/2007 le niveau du FDR ne s’est pas an&ltandis que le besoin en fonds de roulement est
devenu positif. Il vient donc en diminution du fende roulement et affaiblit le niveau de la trégere

En fin d’année 2008, le fonds de roulement a pssgele besoin en fonds de roulement est
légérement négatif et s’ajoute au fonds de roulémpenr constituer un bon niveau de trésorerie.

A la cléture des trois exercices au 31 décembest@n 2006 que la trésorerie est la plus impartant

C’est la conséquence d’'un décalage dans le régtemesrdettes. En réalité la situation de la trégore
au 31/12/2008 est saine parce qu’elle résulte fifods de roulement qui a augmenté.

2°) Le besoin en fonds de roulement.

Le besoin en fonds de roulement représente, anld'fin exercice comptable, I'excédent des crédits
consentis aux redevables de la collectivité (redtescouvrer) sur les crédits obtenus de ses ds¥anc
(fournisseurs, Etat). Une créance créée un besofindncement ; la collectivité a constaté un pitodu
mais ce produit n'a pas encore été recouvré. yelse, une dette génere une ressource ; dans,da cas
collectivité a effectivement enregistré une changgs celle-ci n'a pas encore été payée. Un BFR
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négatif constitue une ressource, cela signifie lggesommes non encore décaissées sont supérieures
aux sommes non encore encaissées.

Au 31/12/2008 le besoin en fonds de roulement @gatif (-157K€), il va donc contribuer a alimenter

la trésorerie de la CABA.

Il s’agit d’'une photographie a un instant donné @siti évolutive. Les mandats émis en fin d’année
seront réglés en tout début d’année 2009 tandidegustres pris en charge en fin d’exercice seront
soldés au cours de I'année suivante. Les restesaaivrer anciens de la CABA sont peu hombreux et
de faible montant.

Les actifs d’exploitation (les créances) ont dindimassant de 5.185K€ au 31/12/2007 a 3.820KE€ le
31/12/2008.

Le montant des soldes débiteurs des comptes 4ilulést« redevables » ont augmenté au 31/12/2008
(+665K€) en raison de I‘émission en fin d’exercilienombreux réles sur les budgets assainissement,
eau, et TDMA.

Dans le méme temps les soldes débiteurs « des aunéasces d’exploitation » « TVA déductible et
subventions a recevoir » et « divers débiteurs »mdiaient (-2.039K€).

Les dettes d’exploitation sont restées stablesrppport au 31/12/2007, le besoin en fonds de
roulement d’exploitation est ramené a 575K€ (-1k¥6

Cependant, les dettes fournisseurs ont diminuégieaint ainsi un besoin en fonds de roulement hors
exploitation négatif (-732K€).

Au final donc le besoin en fonds de roulement égatif.

3°) La trésorerie.

La trésorerie représente, a la fin d'un exercicaptable, I'ensemble des liquidités disponiblese Ell
apparait comme la différence entre le fonds deernaht et le besoin en fonds de roulement.

Le fonds de roulement a augmenté au 31/12/20084¥K€) tandis que le besoin en fonds de
roulement a diminué (-360K€). La conjugaison dedmsx éléments s’est traduite par une hausse de la
trésorerie de 2.260K€ entre 2007 et 2008.

B. L'endettement

1°) L’endettement de I'ensemble consolidé

Pour la période considérée, apres avoir progres20@7, I'endettement de la CABA amorce un léger
recul en 2008.

L’annuité de remboursement de la dette est stablgrairement aux frais financiers qui sont enenett
progression en grande partie a cause de la cnigediere.

Les trois quarts des emprunts sont a taux fixegedee des préts est a taux variable et ne compaste
d’emprunts structureés.
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Evolution de la dette consolidée

Evolution de la politique financiére consolidée
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2°) Détail de I'endettement par budget.

Détail de I'endettement par budget

L’endettement du budget principal représente 52d#4’encours total de la dette au 31 décembre
2008 ; son ratio encours de la dette/produits réelsfonctionnement est de 112,71% (soit un

endettement moyen) et il est en baisse par rapd007.

Le budget de l'assainissement présente un enceudette de 6.671K€ (18.74% de I'encours total) il

est en baisse constante depuis 2006 mais le matioues de la dette/produits de fonctionnement est
élevé par rapport aux autres budgets (il se siéuait niveau alarmant).

L’encours de dette du budget TDMA est de 4.553K£ rdtio encours de la dette/produits de

fonctionnement est faible (75.6%).

L’encours de dette du budget transports urbainsdesB.533K€, et le ratio d’endettement est de
121,11%, il a quasiment doublé depuis 2006 mamibrce une baisse par rapport a 2007.

L’encours de dette du budget de I'eau est faiblé8QK€) comme le ratio encours de la dette/produits
de fonctionnement (41,03%) ; celui des autres bisogg minime (budget camping) voire nul (budget
PLIE).

Pour tous les budgets de I'ensemble consolidé derscde la dette est en recul en 2008. Les budgets
qui sont des SPIC ont vocation a s’équilibrer eendettement maitrisé contribue a I'équilibre.
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Encours dette/produits
En cours .
fonctionnement
2006 2007 2008 2006 2007 2008
Budget Principal 15 19 18 108.38  128.53 112.71
Budget Assainissement 8 7 6 183.06 174.93 135.22
Budget Eau 2 2 1 67.85 54.26 41.03
Budget Campings 0.28 0.25 0.22 247.89 204.13 181.51
Budget TDMA 3 4 4 70.3( 88.43 75.60
Budget PLIE 0 0 0 0.0@ 0.00 0.00
Budget Transport 2 3 3 65.9( 124.13 121.11
Encours de la dette 32 38 35 103.03 116.39 101.38

Ratio dette consolidée/CAF brute consolidée

A la fin de I'année 2008, il aurait fallu 4 ansldt mois de CAF pour rembourser I'encours de laedett
deux ans plus tét en 2006 5 ans et 5 mois auréiénhécessaires pour réaliser la méme opération.
Ceci confirme I'endettement moyen de la CABA.

2006 2007 2008

54 59 49
soit| 5an(s) & 5nis 5an(s) et 1lnois || 4an(s) & 11 nois
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LEXIQUE

Actif

A T'actif du bilan sont inscrits I'ensemble desnsiglu patrimoine (immobilisations pour leur valeur
historique) ainsi que l'ensemble des éléments mtagas vocation a y rester de maniére durable
(stocks, créances, trésorerie). L'actif immobiliseit représente l'ensemble des immobilisations
inscrites au bilan fonctionnel pour une durée sepée a un an (dépenses d'équipement, titres de
participations, opérations pour comptes de tiéragtif circulant désigne les stocks et créancesqu
renouvellent au cours de I'exercice.

Annuité de la dette

L'annuité de la dette est composée du montant dEséis des emprunts et du montant du
remboursement du capital. L'addition de ces deurtamis permet de mesurer le poids exact de la
dette a long et moyen terme pour les collectivités.

Attribution de compensation (AC)

Les groupements substitués a leurs communes menpm@s percevoir le produit de la taxe
professionnelle unique (TPU) en application detitkr 1609 nonies C du CGI sont tenus de leur
verser une attribution de compensation égale aff@rehce entre le produit de taxe professionnelle
antérieurement percu par la commune avant le passagTPU et les charges transférées au
groupement (cette attribution peut étre négatiley'agit d'un " reversement de fiscalité ". Enmer
d'analyse financiére, ce reversement s'assimileeaatténuation de produits (et donc une charge pour
le groupement) et une recette pour les communesnesm

Autofinancement
(voir Capacité d'autofinancement)

Besoin en fonds de roulement (BFR)

Le BFR représente, a la fin d'un exercice comptdlebecédent des crédits consentis aux redevalkles d
la collectivité (restes a recouvrer) sur les ceédibtenus de ses créanciers (fournisseurs, Etad. U
créance crée un besoin de financement; la collektéy constaté un produit, mais ce produit n'a pas
encore été recouvré. A linverse, une dette gémere ressource; dans ce cas, la collectivité a
effectivement enregistré une charge, mais cell@acpas encore été payée. Un BFR négatif constitue
une ressource. En effet, cela signifie que les sesnnmon encore décaissées sont supérieures aux
sommes non encore encaissees.

En comptabilité publique, le concept du BFR (etasan analyse) doit étre relativisé compte tenu de
I'existence de la pratique de la période compléaient

Bilan

Le bilan présente la situation patrimoniale de diectivité a la date de cl6ture de I'exercice. Pou
l'analyse financiére, certaines rubriques du b#ant reclassées afin de faire ressortir les grasdeu
caractérisant la structure financiere de la calléét et d'apprécier son équilibre financier glodas
bilan se présente sur deux colonnes: une colontifeeaaine colonne passif. Il se découpe en trois
grandes masses permettant de calculer trois gresxdaractéristiques: les biens et financements@ lo
terme (utilisés pour le calcul du fonds de roulethdiensemble des droits et obligations a cournee

de la collectivité (calcul du besoin en fonds delement) et enfin la trésorerie dans son accepgion
plus large.

Budget annexe (BA)

Un budget annexe a pour objet de regrouper lesatip@s de services ayant une organisation dotée
d'une autonomie relative par rapport au budgetcah de la collectivité et dont l'activité tend a
produire ou a rendre des services. Les servicass gé@r budgets annexes font l'objet d'un budget et

27



d'une comptabilité distincts du budget principalaeollectivité (autonomie financiere). On distirgg
deux types de budgets annexes (BA), ceux créésgiyar un service public administratif (SPA) et
ceux créés pour gérer un service public indusatetommercial (SPIC). Enfin, les budgets annexes
peuvent étre soit dotés de la seule autonomie diaemn soit étre dotés a la fois de l'autonomie
financiére et de la personnalité morale.

Capacité d'Autofinancement (C.A.F.)

Elle représente l'excédent des produits réels dectitlnement (hors produits de cession
d'immobilisation) sur les charges réelles de famiement. La CAF permet de couvrir tout ou partie
des dépenses réelles d'investissement (rembourtededettes, dépenses d'équipement...).

Capitaux et assimilés
Ce sont les fonds a disposition de la collectidtédong terme hors dettes financiéres (dotations,
réserves, résultat de I'exercice, subventionsebiissement, opérations pour comptes de tiers...).

Charges de fonctionnement réelles
En analyse financiere, les charges réelles cornelgp a des charges de fonctionnement qui donnent
lieu ou donneront lieu a décaissement.

Coefficient d'intégration fiscal (CIF)

Le CIF, défini a l'article L.5211-30 du Code géméles collectivités territoriales, permet de mesige
degré d'intégration d'un groupement de communascalifé propre (Communauté de Communes /
Communauté d'Agglomération). Le CIF est le résuliatrapport entre la fiscalité prélevée par le
groupement et la fiscalité prélevée sur I'ensendieleson périmetre par lui méme et ses communes
membres (syndicats intercommunaux inclus).

Dotation de compensation des groupements

La dotation de compensation des groupements camds@ l'allocation compensatrice qui était
anciennement versée par I'Etat aux groupementsodenanes a fiscalité propre au titre de la
suppression de la " part salaires” dans l'assiddela taxe professionnelle. Cette allocation
compensatrice, dont le versement était autrefdisname, a été intégrée a la DGF des groupements a
compter de 2004.

Dotation de solidarité communautaire (DSC)

En application de l'article 1609 nonies C du Codmégal des impdts, les groupements a taxe
professionnelle unique (TPU) peuvent, sur délib@natverser a leurs communes membres une
dotation de solidarité communautaire. Cette datatist répartie prioritairement en tenant comptiade
population et du potentiel fiscal des communes nmremlCe mécanisme tend a instituer une certaine
péréquation des ressources a l'échelle du grougemertermes d'analyse financiére, il s'agit d'un "
reversement de fiscalité " pour le groupement wialrecette de fonctionnement pour les communes

membres.

Dotation d'intercommunalité

La dotation d'intercommunalité est une dotations&erchaque année par I'Etat aux groupement a
fiscalité propre. Cette dotation, dont la recetésinpas affectée, figure parmi les produits deektion

de fonctionnement du groupement. La dotation d@ot@munalité se répartit a hauteur de 30% en une
dotation de base (calculée notamment a partir gepalation du groupement) et 70% en une dotation
de pérequation (calculée a partir du potentiel afiset du coefficient d'intégration fiscale du
groupement).
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Financement disponible
Il représente le total des ressources (hors engrulont dispose la collectivité pour investir, apré
avoir payé ses charges et remboursé ses dettasiéres.

Fiscalité additionnelle

La fiscalité additionnelle constitue I'un des régifiscaux des groupements a fiscalité propre. Il
consiste a percevoir une fiscalité additionnelle lautaxe d'habitation, les taxes foncieres etlet
professionnelle.

Fiscalité mixte

Sur option, les groupements a TPU peuvent décielgredcevoir une fiscalité additionnelle sur la taxe
d'habitation et les taxes foncieres en applicatioril de l'article 1609 nonies C du Code général de
impots.

Fonds de roulement

Le fonds de roulement est égal a la différenceeeles financements disponibles a plus d'un an (les
dotations et réserves, les subventions d'investissts, les amortissements et provisions, les dettes
financiéres a moyen long terme) et les immobilsai (les investissements réalisés et en cours de
réalisation). Cette différence correspond, en camifitt budgétaire, a la somme des excédents
définitifs que la commune a dégagés au cours dpgem

Cette différence correspond, en comptabilité buadgéta la somme des excédents définitifs que la
commune a dégagés au cours du temps.

Opérations de refinancement

Les opérations de refinancement se traduisent paemboursement de dette suivi de la souscription
d'un nouvel emprunt ; ces opérations doivent @&tecées au compte 166. Ces opérations ne sont
prises en compte ni pour le calcul de I'annuitéadsette, ni pour les emprunts mobilisés, ni paluic

de I'encours de dette.

Opérations d'ordre budgétaire

Les opérations d'ordre budgétaire sont exécutéastiative de I'ordonnateur mais ne se traduisant
par des encaissements, ni par des décaissemelets.oBt néanmoins une incidence sur le budget :
elles affectent un compte de dépense et un congpteagtte et donnent lieu a I'émission d'un mandat
et d'un titre.

Opérations réciproques

Les opérations réciproques sont des opérations tedmfipées pour un méme montant, en sens inverse,
dans le budget principal et le budget annexe oueedeux budgets annexes (exemples
remboursements de frais ou versement de subventi®egissant de mouvements internes a la
collectivité elles gonflent les masses des complesfacon artificielle lorsque l'on procede a la
sommation des comptes des budgets annexes et datlprahcipal. Le flux entre les budgets est donc
a eliminer pour que l'opération réelle (paiemensalaires, etc) ne soit pas pris en compte deux fois

Potentiel fiscal

Le potentiel fiscal, défini a l'article L.5211-30u dCode général des collectivités territoriales,
correspond au produit fiscal théorique calculé ppliguant aux bases de la collectivité les taux
moyens nationaux constatés pour la catégorie td&tament a laquelle elles appartiennent. Les bases
prises en compte pour le calcul du potentiel fiswlsont pas les bases nettes telles qu'elleefigur
sur les états de notification (Etats 1259) maidbkses majorées des bases exonérées sur décistons d
collectivités locales (de facon a neutraliser lesix d'exonérations effectués a I'échelon local).
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Produits de fonctionnement réels
En analyse financiére, les produits réels corredpoina des produits de fonctionnement (hors cession
d'actifs) qui donnent lieu ou donneront lieu a es=Ement.

Réel

En analyse financiére, la notion de réel differe cdle d'encaissement ou de décaissement. Est
considéré comme réelle, une opération qui a ou @uraours d'un exercice ultérieur) un dénouement
en trésorerie.

Restes a réaliser (RAR)

Les restes a réaliser correspondent, en sectiovedtissement, aux dépenses engagées non mandatées
telles qu'elles ressortent de la comptabilité degagements tenue par l'ordonnateur et aux recettes
certaines n'ayant pas donné lieu a I'émissiontiherpar la collectivité.

Résultat de fonctionnement ou résultat comptable
Différence entre le total des titres et le totat deandats émis en classe 7 et 6 de la section de
fonctionnement.

Service public a caractére administratif (SPA)

Répondent a la notion de SPA, les missions tradigiement hors du champ concurrentiel et
traditionnellement imparties au secteur public (fiture de I'éclairage public, voirie, etc...). Riea
s'oppose a ce que l'activité d'un SPA soit retraeées un budget annexe bien que traditionnellement
retracée dans le budget principal des collectivités

Service public & caractére industriel et commercia{SPIC)

Pour qualifier un service public d'industriel etmooercial, la jurisprudence met en ceuvre plusieurs
critéres. Tout d'abord, I'activité doit relever rd'secteur traditionnellement imparti aux entreprise
privées. D'autre part, le service doit étre explaians des conditions similaires a celles d'une
entreprise privée (de maniére a éviter les disinssde concurrence). Enfin, les ressources ducservi
doivent provenir des redevances percues aupresisa@gers, celles-ci devant en principe assurer
I'équilibre budgétaire du service. Quelques exemgte SPIC : l'activité de transport de voyagears, |
fourniture d'eau, etc.... Les services publics aatara industriel et commercial dont la gestion est
assurée par les collectivités locales doivent (sagéptions) étre retracés au sein d'un budgetxanne
(de maniere notamment a individualiser le coltetuise pour l'usager).

Taxe professionnelle unique (TPU)

En application de l'article 1609 nonies C du Coéleégal des impots, certains groupements percoivent
la taxe professionnelle en lieu et place de leoramaunes membres. Cette substitution est de droit
pour les Communautés d'Agglomération et sur ogtimur les Communautés de Communes. Au terme
d'une période ne pouvant excéder 12 ans, le taukPdappliqué sur le territoire du groupement doit
étre unique (sauf nouvelle(s) commune(s) membre(s))

Trésorerie

C'est I'ensemble des liquidités disponibles enseaigl au compte au Trésor et des valeurs mobilieres
de placement.
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ANNEXES

Tableau des soldes intermédiaires de gestion 2008-( taux d’ évolution) du budget consolidé
Tableau des soldes intermédiaires de gestion 2008-@u budget consolidé

Tableau de calcul du financement disponible 200882u budget consolidé

Tableau de | * équilibre du financement des inesstinents 2008 du budget consolidé

Tableau du bilan fonctionnel 2008 du budget codgoli

Ratios 2006- 2008 du budget consolidé

Fiche financiére 2006 du budget principal

Fiche financiere 2007 du budget principal

Fiche financiere 2008 du budget principal
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