COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION
DU BASSIN D'AURILLAC

CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU MARDI 30 SEPTEMBRE 2008

La séance est ouverte & 20 heures 45, sous lalgmési de M. Jacques MEZARD, Président
de la Communauté d'Agglomération du Bassin d'Aaaill

M. LE PRESIDENT .- Mes chers Collegues, nous allons commencer rsd@aace. Je vais
procéder a l'appel.

. ASTRUC Jean-Pierre : présent

. BAERISWYL Christian : absent, suppléé par M. R Daniel

. BARRIER Roger : présent

. BAYSSAT Jean-Claude : absent, suppléé par M. BI@QL Jean

. BAZELLE Jean : absent, suppléé par M. FAUBLADIH&an-Michel
. BERGAUD Jacques : présent

. BESSAT Vincent : présent

Mme BIGEON Michéle : présente

M. BRAY Roland : présent

M. CALMETTE Alain : présent

Mme CAMUS Christiane : présente

M. CARPENTIER Patrick : absent, représenté par MLKZETTE Alain
Mme CARRILLO Clarisa : présente

M. CARTEAU Didier : présent

Mme CHASSANG Sylvie : absente, représentée par RINS Jean-Antoine
M. CHAUSI Serge : présent

M. COLLIN Jean-Francois : présent

M. COSNIER Michel : présent

Mme COSTES Josiane : présente

M. CRUEGHE Thierry : présent

M. DABERNAT Jean-Pierre : présent

M. DALL'AGNOL Xavier : présent

M. DAUDE Jean-Pierre : présent

M. DELAMAIDE Charles : absent, représenté par Mh& ¥ Claudine
Mme DELPUECH Geneviéve : présente

M. DESTANNES Roger : présent

M. ESTIVAL Jean-Pierre : absent, représenté paWgRLES Christian
M. FABRE Daniel : absent, suppléé par M. VIDALIN@Re

M. FABRE Philippe : présent

M. FAGES Jean-Pierre : présent

Mme FLEY Claudine : présente

M. GALEAU Thierry : présent

M. GASTON Christian : présent

M. GODBARGE Frédéric : présent
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M. GOSSET Bernard : présent

M. JUILLARD Georges : absent, suppléé par M. TOYRighel

Mme LABLANQUIE Michelle : présente

Mme LABORIE Mireille : absente, représentée parBESSAT Vincent
M. LAMPRE Patrick : absent, représenté par M. MATHER Pierre

M. LANTUEJOUL Henri : absent

M. LAVEISSIERE Bernard : présent

M. LAYBROS Bernard : présent

M. LERON Michel : présent

Mme LHERM Gisele : présente

M. LOURS Michel : absent, suppléé par M. CARRIEREM|

M. MALBOS Elie : présent

M. MARKARIAN Jacques : absent, suppléé par Mme CAIVGenevieve
Mme MARTY Florence : présente

. MATHONIER Pierre : présent

. MAUREL Jean-Claude : présent

. MAURS Philippe : présent

. MEDAL Camille : présent

. MEZARD Jacques : présent

. MOINS Jean-Antoine : présent

. MONTIL Pierre : présent

. NICOLAS Jean-Paul : présent

. PEYRONNET Gabriel : présent

. PICARD Jean-Pierre : présent

. POULHES Christian : présent

. POUX André : présent

Mme PRUNET Brigitte : absente, représentée par BTRUC Jean-Pierre
M. ROUME Jean-Pierre : absent, représenté par NNQE Michel

Mme RUMIN-BENITO Patricia : absente, représentéeNdbaDABERNAT Jean-Pierre
Mme SARRAZIN Andrée : absente, suppléée par M. MUEA Jacques
M. TELLIER Laurent : présent

M. TIBLE Bernard : absent, suppléé par Mme VALATHDe

Mme VEDRENNE Carine : présente

M. VEROUIL Alain : présent

M. VIGNAL Gérard : absent

M. WALLEZ Robert : absent

M. WERLES Christian : présent.
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HOMMAGE A MONSIEUR LE PRESIDENT PAR MONSIEUR Roger DESTANNES

M. DESTANNES.- Mes chers collégues, avant que nous démarrettes iunion, je voudrais
dire quelques mots a notre Président.

Monsieur le Président, mon cher Jacques, a leevadlton installation au Sénat, permets-moi
en mon nom, au nom des Vice-Présidents et de asttamblée, de t'adresser a nouveau toutes
nos félicitations pour ta brillante élection dans département qui n'avait pas connu de
sénateur de gauche depuis 75 ans. C'est incoriestaii une grande victoire, et sans doute
fallait-il avoir beaucoup d'optimisme pour envisage tel résultat. J'avais secretement cet



espoir, et crois bien que je suis fier et heuraux ty aies pu réaliser ce qui a été sans doute un
réve qui t'a accompagné jusqu'a ce jour et quifazét 37 ans apres, tu vas succéder a ton pere
dans cette Haute Assemblée.

Ton élection ne doit rien au hasard. Elle marqgue¢annaissance des Grands Electeurs a ton
engagement et a ton travail, tant au Conseil Mpalail'Aurillac qu'au Conseil Général, mais
aussi bien entendu a ton action depuis 2001 adalegla CABA.

C'est pour cette raison que cette victoire nougpasticulierement chére car elle rejaillit sur

nous tous et démontre que, sous ta conduite, meommunalité a pris son véritable envol

et son indépendance et est devenue aujourd‘huiogieélenpour de nombreux élus. La CABA

est la locomotive du département et a montré, desgs réalisations, sa pertinence et fait
gu'elle est devenue incontournable.

Ta force, mon cher Jacques, est d'avoir su fétduezs les énergies, d'avoir su nous mobiliser
autour des grands projets et d'avoir permis de gemhes différences politiques pour que nous
soyons capables de parler d'une seule voix pgplukegrand bien de notre Intercommunalité.
Je peux te dire que, le jour de I'élection, nombsant les élus qui m'ont parlé de la CABA,

et si aujourd'hui d'autres communes tapent a lee gmur nous rejoindre c'est bien parce que
I'image que nous veéhiculons est trés positive.

A partir de demain, un autre défi t'attend. Jeuis pas naif, ce n'est pas un sénateur, quelle
gue soit sa qualité, qui va pouvoir faire évolumrdamentalement la politique de I'Etat. Mais
ce dont je suis sdr, c'est que nous pouvons consptetoi pour faire entendre la voix du
Cantal et bien sOr de notre Agglomération. Je siiisgue ton engagement sera sans faille et
gue ton travail, ton opiniatreté, ta volonté deedéfe les départements ruraux seront au
rendez-vous. Je pense que le succes ne t'est jamaig a la téte et que tu seras toujours a
nos c6tés pour nous aider et pour nous faire praodié tes informations. Je suis persuadé que
les Grands Electeurs ont fait le bon choix.

En tout cas, Jacques, je te renouvelle, en tantPgemier Vice-Président de la CABA, ma
fierté d'avoir participé activement a ton électige veux aussi te renouveler mon amitié et te
dire que je continuerai a étre a tes c6tés afipalgsuivre le travail entrepris et faire en sorte
gue, malgré les difficultés, notre Agglomératiomiaue sa marche en avant. Jacques, encore
bravo et tous nos vceux de réussite pour I'exedgda nouvelle mission.

(Applaudissements des conseillers communautaires)

M. LE PRESIDENT .- Mon cher Roger, mes chers amis de toutes sdtésbét de toutes les
communes, les paroles de Roger me sont bien g@satlroit au coeur parce que cette élection
est évidemment le résultat —j'y reviendrai touthaure— du travail accompli tous ensemble.
D'abord, tu m'as fait trop d’honneur et tu me feraugir... enfin rougir ce n'est pas forcément
évident, disons rosir... Mais plus sérieusemenguje convaincu que c'est le résultat de votre
travail a tous et de ce que nous avons accompknele ces dernieres années, mais |y
reviendrai.



Mais au moment ou tu m'adresses ces félicitationgeyle sais, viennent du fond du coeur, je
voulais rendre hommage a un de ces élus qui foqiednt fait leur travail au quotidien avec
beaucoup de conviction et d'opiniatreté, avec bmaud'humilité parce que c'est I'essence
méme du travail des élus, je pense a notre amisLBAUGERE qui, depuis notre dernier
Conseil Communautaire, nous a quittés. Elu de RejllAdjoint a Reilhac, Conseiller
Communautaire ou il a beaucoup travaillé la augs tmodestement mais avec beaucoup
d'efficacité, et il a été un des membres les péstdas de la Commission d'Appel d'Offres, il a
toujours été présent dans sa commune, dans lombencinalité. Il fait partie de ceux sur
lesquels on ne porte pas suffisamment I'éclairageidont vivre nos communes au quotidien,
qui sont le plus grand nombre et sans lesquelséiaodratie ne serait pas ce qu'elle est
aujourd'hui, et j'ai encore pu m'en rendre compteaairs de cette campagne électorale.

Aussi, au-dela de ces pensées pour notre ami IEBAMSGERE, je vous remercierai d'avoir
une minute de silence en souvenir de lui qui é&ibre, il y a peu de temps, parmi nous.

(Les Conseillers Communautaires observent une mueitsilence)

Je vous remercie.

ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 26 JUIN
2008

Je vais commencer par I'adoption du PV du Consmihit@unautaire du 26 juin 2008. Y a-t-il
des observations sur ce procés-verbal ? Il n'y grasa Je vous remercie. Il est adopté a
'unanimité.

COMMUNICATION DE MONSIEUR LE PRESIDENT

Au moment ou débute ce Conseil Communautaire, jgai®— alors que je n‘avais pas prévu
l'intervention de Roger — vous dire trés simplemenerci des témoignages amicaux que vous
avez bien voulu m'adresser avant, pendant et &ggédections sénatoriales, quels que soient
votre sensibilité politique et votre vote. Je semaiservice de tous, de tous les élus, de toutes
les communes, quelles que soient bien évidemmsrddesibilités des €élus et quelle que soit
la taille des communes parce qu'une des partitédade notre Intercommunalité c'est de
rassembler autour du chef-lieu du département dgemmes et des petites communes, et il est
essentiel que ce travail ensemble continue.

Je tiens aussi a vous remercier pour le travadrapd ensemble depuis plus de 7 ans en vous
disant que, en dépit de la difficulté des dossigrs la CABA porte, son image a I'extérieur,
guels que puissent étre les dénigrements au notkea&aniveau, est trés largement positive par
l'importance des équipements realisés, par lescesrapportés a nos concitoyens, par I'état
d'esprit qui nous unit tous, par I'équilibre réalientre la ville centre et les 21 autres
communes. Cela ne veut pas dire qu'il n'existe raucuage dans le ciel de notre
intercommunalité, mais que le meilleur moyen ddi$siper est de poursuivre dans cette voie
fédératrice au bon sens du terme.

Nous vivons aujourd'hui, tous, non seulement icin@eau national et au niveau mondial, une
crise financiere qui est a nos portes. Ne nousoffigisaucune illusion: il conviendra



certainement de réduire la voilure en période dgéte, de tenir ferme la barre et, mes chers
Collegues, la rigueur financiere est encore plderdre du jour qu'elle ne I'était, ne nous
faisons aucune illusion la-dessus.

Ce soir, nous aurons une délibération importanteiaeau eéconomique. Nous commencerons
par cette délibération. Elle est dailleurs treemeplaire et elle illustre pleinement les
difficultés actuelles de notre société puisqualgi' du plan de redressement de l'entreprise
ABEIL et que cette délibération que rapportera AIGALMETTE nous met au coeur du
débat actuel. Nous n'avons pas la prétention des moettre au niveau du débat que
connaissent les Etats-Unis ou d'autres pays.rlng'ste pas moins que nous avons a intervenir
en raison des circonstances économiques et d'uriainee carence de la gouvernance
economique qui se retourne vers les collectivitéss la puissance publique pour essayer de
solutionner ses problemes. Cela prouve une noufafieque le vieux Jacobin que je suis n'a
pas toujours tort lorsqu'il répéte depuis des amg@e le réle de I'Etat est indispensable, qu'il
est l1a a la fois pour garantir les équilibres efdseterritoires et entre les hommes comme je
I'ai souvent répété et aussi pour veiller que dgkes existent et pour rappeler que le politique
est la pour guider la nation et non pas pour éidégpar la gouvernance économique. Le
Général de GAULLE disait que « la politique de tarice ne doit pas se faire a la corbeille ».
Nous en avons une fois de plus l'illustration cesg-ci.

Je vais passer la parole a Alain CALMETTE sur libééation concernant la participation au
plan de redressement de I'Entreprise ABEIL avemldrat de crédit-bail immobilier avec la
SAS ABEIL. M. Hugues-Arnaud MAYER est la. Il vieradrdevant vous, expliquer ses
problemes. Il ne fait pas partie de ces responsajplefuient, il est 14, et je trouve que c'est
guelque chose de légitime, que c'est une tres bahose qu'il vienne présenter a la
Collectivité dont il sollicite I'appui les raisormmour lesquelles il demande cet appui et les
objectifs qu'il entend poursuivre économiquemergstCaussi, je crois, une bonne chose qui
va dans le sens de la démocratie et aussi une naissance du fait qu'il ne s'agit pas
simplement de taper a la porte de la puissancequaébpour immédiatement avoir un feu vert,
mais que ces choses-la se discutent, se négoaanpas dans l'intérét du chef d'entreprise,
mais dans l'intérét des salariés qui y travailitnde I'ensemble de nos concitoyens parce que
I'entreprise et le role de I'entrepreneur sontreggde, mais ceux qui y travaillent doivent aussi
trés Iégitimement étre pris en considération.

Je passe la parole a Alain CALMETTE qui s'est beapdnvesti sur ce dossier et qui I'a fait
avancer positivement.

DELIBERATION N° 2008/195 : PARTICIPATION AU PLAN DE REDRESSEMENT
DE L'ENTREPRISE ABEIL — CONTRAT DE CREDIT-BAIL IMMO BILIER AVEC
LA SAS ABEIL

Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- Merci, Monsieur le Président. Je vais vous priesesette délibération en
m'abstenant de tout commentaire. Nous verrons tensians le cadre de la discussion, si je
peux éventuellement apporter des commentaires ®édaaircissements.

Des procédures de redressement judiciaire ont étéries le 13 février 2008 devant le
Tribunal de Commerce d'Aurillac concernant la Swcide Participation du Pont Rouge



(SPPR) et sa filiale a 100 %, la SAS ABEIL.

L'évolution nationale et internationale du sectdiactivité dans lequel intervient ABEIL et
son positionnement sur des marchés a faible va@@utée ont conduit une dégradation
progressive des comptes de l'entreprise qui, commus le savez, est spécialisée dans la
production de couettes. La filiale ne pouvant gaige remonter des dividendes suffisamment
importants pour permettre a la société mere d'lerses dettes bancaires, cette société s'est
donc trouvée en tres forte difficulté financiére.

Des lors, le plan de redressement qui sera prédemtint le Tribunal de Commerce porte de
facon indissociable sur les deux sociétés : la SEIR&RSAS ABEIL.

S'agissant de la SPPR, outre l'apport de nouveandsfpropres, les banques actionnaires
doivent procéder a d'importants abandons de créance

En ce qui concerne la SAS ABEIL, la premiére étapesiste au rachat aupres de la Ville
d'Aurillac du crédit-bail immobilier en cours pantasur lI'ensemble de ses locaux situés rue
Monge dans la ZAC de Baradel. Ce principe de raehdtilleurs été voté par le Conseil
Municipal d'Aurillac du 22 septembre. Ca corresp@ndne somme d'environ 620 000 € de
remboursement anticipé de I'entreprise ABEIL aupleda Ville d'Aurillac. ABEIL devient
donc, si cette opération se fait, propriétaire tEsmux et du foncier qui seront ensuite
revendus a la CABA — CABA qui a désormais la compét du développement
économique — pour un montant de 3,5 M€, permefpanir le coup a l'entreprise de se
reconstituer une trésorerie significative et imraéglilui permettant de pouvoir présenter son
plan de redressement devant le Tribunal de Commerce

La CABA, pour cette opération, doit bénéficier @wgarantie sur les loyers a hauteur de 50 %
de la part du Conseil Général puisque la CABA sotesavec ABEIL un nouveau contrat de
crédit-bail d'une durée de 15 ans. La garantiedest partagée par le Conseil Général a
hauteur de 50 %. La aussi, le Conseil Général aépes principe de garantie a 50 % il y a
qguelques jours.

Le Bureau Communautaire a bien sir été saisi d®ssier. Nous en avons discuté a plusieurs
reprises. Et puis, aprés avoir discuté sur le ppende cette délibération et de ce montage, un
avis favorable a été émis par le Bureau Commurraugaiec comme objectif principal bien
entendu de contribuer a la pérennité de I'emplpildd® a 150 salariés de cette entreprise.

Je précise que ce plan de redressement est endmurentage et qu'il n'est pas encore passée
devant le Tribunal de Commerce qui doit, nous esps tous, le valider ; mais ce n'est pas
encore le cas.

Ce gue nous proposons ce soir, c'est que nousqnegocéder a cette opération en émettant
un certain nombre de conditions suspensives :

1) La premiére condition est bien entendu la vélaaofficielle du plan de redressement — je
le disais a l'instant, ce n'est pas encore faitr4ep@ribunal de Commerce.

2) Deuxieme condition, c'est le fait qu'il y aiteplablement a l'opération CABA, le rachat a la
Ville d'Aurillac par ABEIL de I'ensemble immobilietont elle est actuellement crédit preneur.



C'était I'objet de la délibération dont je vouslaiaril y a quelques instants.

3) L'engagement du Conseil Général sur une gararti@uteur de 50 % ; c'est aussi en cours
puisque cela a été voté par le Conseil Général.

4) L'acceptation du nantissement de ses matéridisers immobiliers par la société et de
I'accord des créanciers bancaires sur les abamgodstte.

5) La présentation par le chef d'entreprise d'am jple financement, d'un budget de trésorerie
et de prévision de chiffre d'affaires actualisénpettant d'honorer les échéances du crédit-balil
qui va courir sur 15 ans a compter du début dédatn.

Il vous est donc proposeé :

- d'approuver le rachat par la CABA de I'ensemble ahitrer de la société ABEIL, une fois
gue celle-ci sera propriétaire par le rembourseraetitipé a la Ville d'Aurillac. Ce rachat
est prévu pour un montant de 3,5 M€, y comprisrias £valués a environ 40 000 € ;

- d'accepter de contracter avec cette société uit-taitid'une durée de 15 ans ;

- d'autoriser le Président a contracter un prét -gpeisce sera financé par un prét — de
3,5 M€ a taux fixe, a échéance constante menssietld5 ans, sur lequel sera adosseé le
loyer que devra la SAS ABEIL a la CABA dans le eadu crédit-bail dont je viens de
parler.

Voila pour le déroulement de ce plan en deux étamess I'avez compris :
- lerachat par ABEIL de ses locaux ;
- la revente a la CABA et la souscription d'un reawv crédit-bail garanti a 50 % par le

Conseil Général.

Voila, Monsieur le Président, les faits bruts etssaommentaire du plan qu'il est proposé
d'adopter ce soir en Conseil Communautaire.

M. LE PRESIDENT .- Si vous me le permettez, on peut rajouter aganivdes faits que
I'estimation des Domaines était supérieure a 4,%Mdue nous avons conclu un accord sur
une estimation a 3,5 M€, et qu'avec la garantie das€il Général le risque pris par notre
Collectivité est de 1,75 M£.

Si vous le voulez bien, je vous propose d'entemdréiugues-Arnaud MAYER, et vous
pourrez tres normalement lui poser les questiorsvqus souhaitez.

(M. MAYER s'installe a c6té de M. le Président)

C'est un emplacement de Vice-Président...



M. Hugues-Arnaud MAYER .- Mesdames et Messieurs les Conseillers Commumnesitai
merci de m'accueillir, Monsieur le Président, dantre prestigieuse enceinte. Je suis ravi
d'étre la. Nous étions déja venus en réunion dedurJe crois qu'il était intéressant que je
puisse venir vous apporter un témoignage réac@jaliselques semaines aprés la réunion de
Bureau, devant la collectivité tout entiere de ghgnération d'Aurillac.

Nous avons eu des soucis importants en 2006 et ZD83t un exercice tres difficile. Il y a 4
grands facteurs :

1) Un facteur de mix-produit hélas tiré vers le,betsqui dit mix-produit tiré vers le bas dit
aussi marge tirée vers le bas bien évidemment.

2) Un probléme de matieres premieres en forte eaugs n'a échappé a personne, sans
pouvoir répercuter les prix sur la clientéle.

3) Un probleme également de recherche sur Intémaetsé, imposé par la grande distribution,
qui par ailleurs a allongé ses délais de paiensrttainant une baisse du mix-produit vers le
bas de gamme.

4) Et puis —je l'ai avoué a plusieurs reprises— carence de gouvernance de l'entreprise de
mon fait. Je m'étais engagé l'année précédente08B, dans une campagne qui n'était
peut-étre pas la mienne. Toutes les campagnesmgas gagnantes, Monsieur le Président.
Une PME, quand elle manque un tout petit peu diéavice a sa téte, elle peut parfois dériver,
notamment quand certains collaborateurs s'empagntu pouvoir et font parfois des erreurs
commerciales. C'est ce qui nous a valu un certaimone de référencements négatifs sur 2006.

En 2007 et 2008, nous avons procedé a une relant@ngde. Relance qui a été d'autant plus
facilitée par le fait que nous nous soyons abrit&ss la procédure de reglement judiciaire
parce que la dramatisation permet de faire passerrhis messages. On sait que, dans toutes
les crises, il peut en sortir quelque chose desbon prend le taureau par les cornes et si on se
rend compte qu'un certain nombre de regles do@eatappliquées pour sortir des éléments
de cette crise.

Quand nous disions, il y a un ou deux ans, a niestslque nous allions dans le mur avec des
produits bas de gamme vendus a risque, avec dgadtions terribles de la matiere premiere,
sans avoir d'indexation du prix de vente sur laignatpremiere, nos clients nous disaient :
« ce n'est pas notre probleme, il y a de la concoerénternationale, faites le prix le moins
cher possible, faites-nous les prix chinois fagamgaise ». C'est ce que nous avons fait, je ne
dirai pas bétement, mais avec une philosophieddditi par rapport a nos clients. Quand nous
sommes en situation de dramatisation comme ceta & é&as depuis le 13 février, date de
notre R.J., le discours n'est plus le méme. Quamais voir Carrefour et que je leur dis : « je
veux 9 % de hausse, sinon jarréte », j'en demandiit 10 pour qu'ils puissent négocier ;
c'est le principe méme des grandes centrales t'achaus obtenons 9 % de hausse applicable
a partir des livraisons du mois de juillet, en @gehnt mathématiguement, industriellement,
gue nous ne pouvons plus aller dans cette logi@ues grands qui ont pressuré les petits.



En 2008, notre stratégie, du coup, s'est intemsifidous avons eu une nouvelle stratégie
marketing trés claire, avec un mix-produit qui atame le bas de gamme. Nous avons donc
décidé de refuser de céder a la facilité du volueepremier prix. Nous savons faire des

produits de premier prix, mais nous essayons maantede les vendre au juste prix, en

insistant beaucoup sur l'innovation, sur les nouxgaoduits, et en expliguant a nos grands
clients que, eux-mémes, a force de vendre des psdoias de gamme, souvent importés, ils

créeraient chez les consommateurs une grandeusésill Quand vous avez froid et que vous

Vous trouvez avec une couette de mauvaise quabiés ne passez pas forcément une tres
bonne nuit, et c'est lI'enseigne méme qui en patiteemes d'image puisque les gens se
souviennent de I'endroit ou ils ont acheté leudpit

Par ailleurs, nous avons affaire a des produitgugd@ément et non pas de grande

consommation. Une couette, cela colte le prix ganuet de cigarette, et pourtant Dieu sait
gu'il y a quand méme plus de matiére premiereeratsce qu'en poids ; une couette pour une
personne cela pese plus d'un kilo, une couette geux personnes cela pese deux kilos. Nous
n'étions guere que des transformateurs de matiersigre. Les clients ont fini par se rendre

compte que, pour ce type de produit, la qualitérepbrtante. Autant on peut imaginer que la

guerre des prix absolue a outrance pour un pragliin achete 10 fois par mois peut étre

justifiée ; autant pour un produit d'équipementtaiférent. Il s'agit bien de développement

durable quand vous faites des produits qui durestlpngtemps, qui coltent parfois deux fois

plus cher mais qui durent 5fois plus longtemps. digcours-la commence a prendre

aujourd’'hui dans la grande distribution.

Je voudrais évoquer un deuxieme grand axe, en sleleofaxe marketing et produit, sachant
que, sur le produit, ABEIL a toujours eu un prodididvance. Simplement, dans les temps
difficiles, c'est-a-dire dans les années 2005, 2807, nos clients ne voulaient pas acheter
ces produits d'avance, ou ils les achetaient padestendance. La, ils se sont mis a les
acheter parce qu'ils se sont rendus compte que,goeamémes, cela redressait leurs comptes
en vendant des produits plus valorisants et calapgermettait également de faire, eux-mémes,
de meilleures affaires. Le deuxieme point, c'est gestion draconienne en termes de colt. Sur
tous les postes, quoi qu'on fasse, méme si on feaseérer, quand on se remet en question
on trouve toujours des poches de productivité yprgrsur les dirigeants eux-mémes. Nous
faisons donc une gestion des colts absolue, etraptorte. C'est exemplaire dans certains
cas, et cela rapporte aussi par rapport a l'extériguand nous démontrons a nos clients que
nous gérons les colts au plus preés, ils se rendempte que notre discours est crédible quand
nous leur demandons par exemple de gérer différemmhes codts incidents, c'est-a-dire
qguand certaines demandes du client ont un impactré@nsur le prix de revient réel du produit
sans que le client ne se rende compte de l'avamaigepercoit. C'est donc un langage de
vérité qui commence a devenir payant également.

Troisieme point important, c'est la productivitéous avons, au niveau de la productivité, une
tres grosse amélioration a réaliser, tout simplénpance que nous n‘avons pas le choix si
nous voulons rester compétitifs. Dans le mondeedctiufaut étre productif. Nous mettons a

disposition des gens des outils permettant d'éoduetif, c'est-a-dire que nous avons des
investissements que nous souhaitons poursuivreyagmiettent a nos collaborateurs de mieux
travailler dans des meilleures conditions de tlavaimoindre risque, sur des produits de
meilleure qualité et avec de meilleures conditidascolt. Nous avons notamment un projet
exemplaire qui a été mené avec le Lycée technalegid'Aurillac sur des systemes

automatiques de pliage et de présentation de esuédvant les travailleurs. Voila le type de
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projet qui fait que notre productivité s'est am@éle avec également un élément de
productivité individuelle car les gens de l'entieprse sentent tous concernés. Je peux en dire
un petit mot, I'ensemble du personnel est extrémemrmncerné parce qu'il sait qu'il défend
son gagne-pain, il défend aussi son honneur quieligueles gens se sentant concernés, nous
avons mis en place, plus facilement que nous asifanle faire il y a quelques années, des
groupes de travail, des groupes de gestion de addit@udes groupes de projet permettant
d'améliorer la facon de travailler ; ce qui fait'igy a toujours plus de compétence dans
140 tétes que dans une seule.

Aujourd’hui, nos résultats sont les suivants. Emés de clientele, tous nos grands clients sans
exception nous soutiennent, nous ont soutenusust smutiendront. Je suis trés présent auprés
de ces clients pour maintenir la pression, leuligder en toute transparence ce qui se passe
dans l'entreprise. La meilleure des facons de ittewavec eux, c'est de leur dire la vérité.
Depuis le départ, ils savent tout. Ce n'est pgselae que nos concurrents aillent dire des
méchancetés sur notre dos. Autant dire la vénit@séclients, c'est ce que nous avons fait, avec
des risques ; le risque, c'est que certains d'ewnixechoisissent un plan B en disant : « s'il y
avait des problemes, nous allons acheter ailleuEh»bien, les grands clients responsables
nous sont fideles. Nous avons quelques petitstsliesignifiants qui, en fait, sous l'impact de
nos concurrents qui leur ont dit beaucoup de mahetre compte, ont arrété d'acheter chez
nous, mais ce n'est pas plus mal. Par contre,lésugrands clients ont été plus vigilants, ils
ont demandé plus d'explications, ils ont suivi tiespres ce que nous faisons ; j'ai vu nos
grands clients pratiguement tous les mois ou tesisriois et demi en leur disant : voila ce que
nous faisons, voila comment nous avangons, voilantent ABEIL va sortir d'affaire et
guelles sont les solutions que nous envisageonsn gtarticulier le recours a la puissance
publigue pour essayer de trouver une solution ebkemoncernant nos problemes de
financement. Nos grands clients plébiscitent laveta stratégie commerciale axée sur les
grandes innovations qu'ils se mettent a vendre agscactions en matiére de santé qui était
déja I'une de nos compétences reconnues et swtotermes de développement durable,
c'est-a-dire avec des produits qui ont une teindardogique pour certains, qui ont aussi une
logique de respect a la fois social et économiqual] et nous ne nous privons pas de le dire.
Moi, j'ai rencontré des dirigeants de grands grewjeedistribution qui font de grands discours
sur le développement durable en payant parfois doer des consultants pour qu'ils leur
rédigent des dogmes les concernant. Moi, je leditaile plus simple pour étre exemplaire en
terme de développement durable, c'est d'aider M B survivre et a assurer des emplois
décents a des salariés motivés dans des environtegwnme le notre. Le plus étrange, c'est
gue ce discours peut marcher parce qu'on fait agpelque part a certaines vérités. Par
exemple Conforama s'est rendu compte qu'il setant d'aller acheter en Chine des produits
faits parfois par enfants, alors que ce sont dedyits que nous faisons, nous, ici, dans des
conditions économiques tout a fait comparables.

Il y a aussi une tendance un peu écologique dulaj@ement durable, qui fait qu'il n'y a pas
de concurrents en Europe qui aient un environnermpleist propice a exprimer ces genres de
produits. Quand nos clients reviennent nous vaicggue maintenant ils sont revenus nous
voir a Aurillac, ils découvrent un environnement @st propice a étre les défenseurs des
produits a tendance écologique, des produits sWastt dans le développement durable. Notre
grand succes actuel, c'est le SICLAFIL ; nos cesetbnt faites avec des fibres synthétiques,
et le SICLAFIL c'est une fibre faite avec des bdlg® d'eau minérale, recyclées, refondues,
refaites a neuf si je puis dire, qui font que fFenconsomme pas de pétrole, sans que ce soit
plus cher dailleurs que les produits d'origines Leonsommateurs les approuvent, les
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plébiscitent, et nous sommes heureux puisque cduprmouveau a été référencé chez
pratiguement tous les grands clients francais,aht@nant nous prenons des parts de marche
a I'Etranger. Nous avons ouvert par ailleurs deaxvaaux segments de marché parce que le
mix-produit nouveau permet d'aller vers d'autregnents de marche, en particulier les
collectivités ; nous voulons devenir — et nous éxehons — les leaders dans le domaine de
I'hGtellerie qui passe progressivement a la couette

Deuxiéme point : les fournisseurs. C'est le polé@taussi quand vous étes industriel. Si vous
n'avez plus de fournisseurs qui acceptent de viouer] vous ne pouvez plus produire. Eh

bien nos fournisseurs ne nous ont pas abandonsémus ont laissé, sans aucune exception,
toutes les licences quand nous avions des conigasnment de certaines marques qui avaient
avec nous une exclusivité de distribution de ceemide leurs matieres. Nous n'avons donc
perdu aucun de nos contrats. Nous n'avons perdunade nos fournisseurs; tous nos

fournisseurs nous ont suivis et nous ont livré ques jours apres le 13 février, dans des
conditions financieres nouvelles, souvent assodii@s paiement comptant, lequel a été assorti
également d'un escompte entre 2 et 4 %, ce quigieamssi de faire quelques produits

financiers. Mais nos fournisseurs ne sont pasgalsi sont restés avec nous. lls continuent a
croire en nous, ils continuent a investir en n@igrogressivement ils vont relacher le crédit,

malgré un contexte économique difficile, comme vigusavez. La crise financiére va laisser

des traces durables notamment dans la confiance ks acteurs ; la confiance entre les
acteurs étant, dans le monde des PME, consacré&agsurance crédit. Si vous n'avez pas
d'assurance crédit, vous n‘avez pas de capacitéiaum compte fournisseur et donc pas la

possibilité de vous financer par le biais de vastisseurs.

Troisieme point. Tout a I'heure, j'évoquais nosigegl et le fait que nous avons du personnel
extrémement motivé. Je dois vous présenter lessesciMonsieur le Président, de Stéphanie
LAPORTE qui devait venir avec moi, qui est notrgeétiu personnel, mais qui habite a Pers et
qui a un enfant qui est un peu malade ; c'étaitdonpeu trop tard pour elle pour venir ici,
mais elle s'excuse aupres de vous. Elle sera de tagon le 7 octobre devant le Tribunal de
Commerce pour la derniére séance. Nos collabosatsamt extrémement motivés, je crois
gu'ils l'avaient exprimé devant votre Bureau, iexpriment en toute franchise. Chacun
reconnait ses torts. Moi, j'ai reconnu mes torfgéanier. J'avais laché un peu la bride en 2005
parce que je pensais que nous avions une cert@ingité qui permettait, dans certains cas, de
faire les choses un peu seuls, et cela n‘a pasdoné. Quand nous avons des soucis et que
nous faisons ces fameux groupes de travail poldérctéf sur ce qui se passe dans l'entreprise,
les langues se délient, les gens disent : « no@éferpns plutdt ceci ou cela », et de cette
situation de crise sortent des idées nouvellesydmeg d'idées nouvelles, quel que soit le
niveau technique ou intellectuel des gens. Il yna aonscience collective du travail qui, je
crois, est extrémement forte chez nous, qui l'eatvent d'ailleurs beaucoup plus dans nos
territoires comme ici autour d'Aurillac que darasudfes villes ou les gens sont moins attacheés
a leur entreprise. Sachez que les collaborateABHIL, les 140 personnes, sont toutes tres
attachées a leur entreprise et pas seulement gsuraisons d'intérét personnel, mais aussi
pour des raisons de vécu personnel.

Quatrieme point, sur les conséquences du R.J. kudie ton nouveau que nous avons pu
prendre par rapport a nos grands clients et fosgnis, en jouant, il est vrai, parfois du quitte
ou double, en allant voir des grands clients en dggant : « c'est cette augmentation ou c'est
rien » ou en leur disant : « nous arrétons tellgette parce qu'elle est produite a perte », et
c'était risqué, parfois un peu musclé, mais ctagbtirs passé sans exception, les différentes
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phases du R.J. nous conduisent aujourd'hui a deépiosé le ler ao(t un plan de continuation
qui a été circularisé par Maitre PETAVY, qui estni@ndataire judiciaire, vis-a-vis duquel
aucune objection n'est remontée de la part de m@hciers ; lesquels ont eu a choisir entre
deux options : une option court terme avec uneftnéds ristourne de 70 % et une option long
terme, un crédit gratuit quelque part sur dix &sheure ou je vous parle, je ne connais pas
encore le résultat des courses définitif. Demaaurai des informations sur ce sujet-la pour
savoir exactement comment se répartissent nosaegsrsur ces deux options. Nous avons
guelques idées puisque nous avions évidemmentcpadémandé aux principaux créanciers
de s'engager avant méme le ler aolt pour étrermedae nous n'allions pas dans le mur.
Nous ne savons pas a l'euro pres la ou nous aloais, nous avons a peu pres les grosses
masses, c'est-a-dire que nous avons une opporguiit® viennent racheter un certain nombre
de nos créances notamment au monde bancaire doositeon a sensiblement évolué entre ne
serait-ce il y a deux mois et aujourd'hui. Les heeig sont vraiment aujourd’hui dans une
situation extrémement difficile. Deux d'entre eunt préféré du cash court terme, quitte a faire
des abandons de créance significatifs a hauteutOd%, préférant avoir 30 % de cash que
d'attendre sur plusieurs années pour avoir des ssnphas importantes. Ce qui est un signe
important : deux banquiers sur trois préferent'aeyént, cela veut dire que nos banques ne
sont pas si solides que cela dans les circonstautaslles. Cela étant dit, pour I'entreprise,
des l'instant ou nous pouvons payer ces sommesfaieune ristourne de 70 % qui va entrer
dans le résultat 2008 et nous permettre de noapitaliser, c'est-a-dire nous remettre a flots
en termes de fonds propres.

Voila un peu I'évolution au niveau du R.J. Puidquly a pas d'opposition a notre plan de
continuation, l'administrateur judiciaire, MaitrdL&DEL, a demandé et obtenu aupres du
Président du Tribunal de Commerce une audienceaard lieu le 7 octobre, qui statuera
définitivement sur 'acceptation ou non de ce plarcontinuation, sachant que, comme parfois
le serpent se mord la queue, certains élémentdatuspnt liés a d'autres, qui, eux-mémes,
attendent que le plan soit lui-méme éventuellereanegistré. Je parlerai en particulier de la
demande qui est faite devant votre auguste assenleldease-back, c'est-a-dire le fait de
pouvoir nous refinancer grace a vous, sans que mduemandions une subvention, mais que
nous demandions en fait un soutien financier remd@maomme un leasing, au fur et a mesure
gue le temps passera. Cette opération est indiaplenpuisque nous avons évidemment des
besoins financiers en dehors de l'aspect tresoeyelde notre métier. Nous sommes dans un
métier trés cyclique ; nous n‘avons pas besoimgetdrau premier semestre, nous en avons
besoin au quatrieme trimestre, quand I'hiver arrpeur acheter des matieres premiéres
puisque, étant donné que nous faisons des prab@gsaisonniers, nous livrons au mois de
novembre et au mois de décembre plus de 40 % de cbiffre d'affaires. C'est comme du
sapin de Noél. Nous livrons beaucoup nos produsissdes périodes de Blanc, dans les
périodes de froid bien évidemment. Une petite pghese, nous sommes tres heureux de voir
gue, cette année, le climat a l'air d'étre de khiigace qui est tres important sur un plan
psychologique : un acheteur qui a froid est un @thequi achéte nos produits.

L'opération de lease-back est pour nous tres iraptatpuisqu'elle va nous permettre, si vous
l'acceptez :

1) de pouvoir financer le rachat des créances coantla société d'exploitation ABEIL.
2) de pouvoir évidemment financer notre exploitatigaisonniere, dont les besoins sont
importants sur les trois derniers mois de I'année.
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Voila un peu cette motivation. C'est I'occasion rpowi de faire un signe a lI'ensemble des
personnes impliquées autour du Président MEZARDcsudossier, sur I'écoute attentive,
exigeante, que vous avez eue sur notre dossieregtprofessionnelle, je dois dire, de
vous-mémes et de vos services, en nous poussdoispdains nos retranchements pour aller
au-dela de ce que nous pouvions quelquefois imagittecela nous a permis, nous-mémes,
d'avancer par rapport a la compréhension de natpre problématique. Monsieur le
Président, je vous remercie de la parole que vdagan laissée, et je suis prét a répondre bien
s(r a toutes les questions que vous souhaiterez.pos

M. LE PRESIDENT .- Merci. Y a-t-il des questions ? Monsieur MOIN®ug avez la parole.

M. MOINS .- Quel est le montant du passif que vous avezHleiment et quel est le montant
du passif renégocié et qui devrait faire I'objepthn de redressement ?

M. Hugues-Arnaud MAYER .- Le passif est d'environ de 6 M€, de 6,5 M€ pdte précis,
pour un total de chiffre d'affaires d'environ 20.MMbus avons une hauteur de bilan qui est a
peu pres conforme aux normes de notre métier. Sumantant global, nous n'avons pas les
chiffres exacts, mais nous pouvons supposer que aorons besoin a peu pres de 1,5 M€
pour acheter des créances. Nous aurons a peu pt€sgRi seront en fait sur du long terme,
en gros un tiers en long terme et deux tiers emtdetme. Les principaux créanciers étaient
des banques. Nous avons assez peu de créanciéiégs puisque nous n'avons pas préparé
un dépdbt de bilan comme certains peuvent le faaréo[s en certaines circonstances. Nous,
nous n'avions pas cette vision des choses, cdise-ayue nous n'‘avons pas refusé de payer
I'Etat, les caisses, les charges sociales, les BRS®tamment, pendant les derniers mois
pour nous constituer un matelas. Cela n'a pasdité rmactique parce que nous n'‘avons pas
voulu faire comme cela. Ce qui fait que, de ce, fla@itpart des créances privilégiées est
relativement faible par rapport a notre situati@u coup, la part négociable est plus
importante. Il est vrai que la position des banggtag importante ; le fait qu'elles décident de
se faire rembourser a court terme ou a long tefma@geait completement la donne. Mais le
montage, tel qu'il est prévu, permet en tout caside face a toutes les situations.

Une autre source de financement importante — jédéte dans d'autres lieux, y compris dans
mon entreprise —, c'est I'économie. C'est la prenr@ssource de profit d'une entreprise. Je le
découvre encore mieux aujourd’hui qu'il y a quedgalenées. L'économie, c'est une forme de
pudeur, et finalement les gens comprennent trés dpigl ne faut pas jeter les matiéres par la
fenétre, comme I'on dit chez nous. En plus, a Railles gens y sont plus sensibles parfois
gu'ailleurs. Mais c'est quand méme la premiereotgse, parce que I'économie c’est du bas de
ligne tout de suite ; ce n'est pas du chiffre dledé multiplié par un coefficient de marge.
Nous avons un plan d'économie y compris dans lenfalg traiter le matériel, de traiter les
matieres, etc. J'ai vu que les gens y adhéraieribipaavec plaisir parce que, dans la
conscience collective d'une entreprise, s'il y eendroit ou il y a du géachis, c'est mal vécu,
cela géne quelque part. Certains de nos procedsisppour répondre a des attentes de clients
un peu bizarres, ne correspondaient pas a ces atifpéd'économie. Par exemple, nous
pouvions avoir un client qui voulait une taille spade et qui nous faisait gacher des matieres
pour aller a sa taille spéciale. Dorénavant, naasng au client : « si vous voulez vraiment
avoir une taille spéciale, vous la paierez beaugdup cher parce que vous nous faites gacher
des matiéres ». Voila le type d'exemple qui fataajourd'hui nous avons réduit de maniere
extrémement sensible un certain nombre de consanmeale matieres premieres, et cela ¢a
va directement en bas de ligne.
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M. MOINS .- Et qu'en est-il de la recapitalisation de laiStc?

M. Hugues-Arnaud MAYER.- Elle se fait par rapport a la holding, la Soci&eé
Participation du Pont Rouge qui n‘avait qu'uneedesisentielle, qui était celle contractée dans
le cadre d'un LBO secondaire pour lequel il y aeffiectivement une dette de 1,8 M€. Cette
dette a été renégociée avec les banques a haet@¥ %, sans alternative possible entre le
fait de racheter les créances par rapport au f&ibd un étalement a long terme. Donc, la, il
n'y avait pas de choix. C'était : « nous vous remisevos créances ou pas ». Ce rachat de
créances était une chose essentielle pour gamgumirl'’effort public n'allait pas risquer de
pouvoir remonter vers la holding, puisque l'effpriblic est fait pour aider l'exploitation
d'ABEIL. Nous apportons des capitaux nouveaux etsnavons dit avec une grande clarté
quels étaient les nouveaux actionnaires. Dans gpégation, je vais perdre beaucoup d'argent,
mais je ne suis pas la pour en gagner ; je suisdagéfendre I'hnonneur d'une entreprise et les
salariés qui vont avec puisque nous ne supprimgrassun seul emploi. En rachetant a bon
prix les créances a certaines banques qui préfdeehiargent frais plutét que d'attendre, cela
veut dire que la holding n'aura plus aucune détteis aurons une holding a zéro dette, qui
n‘aura donc pas a faire de remontée de quoi gseiteis-a-vis de sa filiale. On peut dire que
cela fait dix ans que ce n'était pas arrivé, paet-@éme plus, aux temps immémoriaux ou
ABEIL faisait partie d'un autre groupe dans le eade SUEZ et de FARATEX, peut-étre
méme 20 ans. Pendant 20 ans, les holdings sucegssigient finalement quelque part un peu
siphonné une partie des réserves de la sociétglaitation et I'avaient mise en mal. Dés lors
gu'une année difficile se présentait, I'entrepn's@ait pas la capacité de réagir sur ces fonds
propres. Ceci n'arrivera plus, et donc progressaremous verrez les fonds propres d'ABEIL
remonter d'année en année, sans qu'ils ne sombrsiés par qui que ce soit. C'est un
engagement qui figurera dans les accords aveditemeement par le lease-back. C'est une
garantie que vous demandiez, Monsieur le Prési@@demment, nous y avons souscrit.

M. MOINS .- Puis-je me permettre encore d'intervenir ?
M. LE PRESIDENT .- Bien sdr.

M. MOINS .- Pourra-t-on envisager une séance de réévaludéda situation d'ABEIL dans
un délai d'un an, apres adoption du plan pour gueadnseil puisse avoir éventuellement une
présentation par vous de la situation financiérbetéreprise ?

M. Hugues-Arnaud MAYER .- Monsieur le Conseiller, la moindre des chos&stque je
me dois de donner régulierement au Président @ABA un reporting puisque c'est quand
méme grace a vous que l'entreprise est sauvéeisl&és franc : les emplois d'ABEIL sont
sauves par le fait que vous preniez une décisidlective d'une espéce de partenariat
public/privé. Dans cette logique-la, je m'engagduieurs choses :

1) Je m'engage a un reporting régulier, écrit esigphysique si vous le souhaitez et ce sera
toujours avec plaisir que je viendrai débattre axaes de la facon dont les choses progressent
dans l'entreprise bien évidemment, parce que veuszdaussi surveiller vos créances et il est
donc normal que nous ayons, par rapport a vouseporting régulier.
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2) Par ailleurs, je crois aussi que certains defedias de réussite qui vont caractériser ABEIL
« new look » sont peut-étre des clés que nous pmidonner a d'autres entreprises du bassin,
si toutefois elles acceptent d'essayer de s'adaputer nouvelles donnes du marche, en
particulier tout ce qui concerne le développememtlle. Nous sommes ici dans un endroit
ou, quand vous amenez un client ici et que vouslites que vous faites du développement
durable ou du bio, il vous croit parce qu'il le tyalors qu'il va parfois acheter du bio en
Pologne fait au bord d'une voie ferrée et il a @ plus de honte a acheter ce genre de
produits. Je m'engagerai personnellement sur cet,psi vous le souhaitez, en restant en
relation avec M. I'Adjoint en charge du développetrdrmrable. Je crois que certains de mes
collegues devraient davantage en faire, profiterl'éevironnement d'Aurillac et de son
agglomération, qui est crédible pour vendre ceaderproduits. Quand j'ai lu l'autre jour que,
par exemple, au niveau agricole on importait deslyits bio dans le Cantal, j'ai cru tomber
par terre. C'est pourtant la vérité.

Cela fait maintenant 5 ou 6 ans que je suis dansecteur-la, et je connais assez bien ce
réseau. Si vous me le demandez, je me mettrai nesdest a la disposition de mes collégues
pour gue nous créions une espece de pole de campsteci concernant le développement
durable. Nous sommes vraiment crédibles pour te.fai

M. LE PRESIDENT .- Merci.

M. MOINS .- Ma derniére interrogation concerne le montaniayer. Il est indiqué dans la
délibération que le loyer sera adossé sur le modiaprét, donc sur les échéances du prét. En
fonction des éléments que vous avez aujourd’htigeegue c'est identique ou est-ce qu'ily a
un différentiel ? C'est une demande de précision.

M. Hugues-Arnaud MAYER .- Le montant est un peu plus éleve, mais néanmnloprsfite
d'un taux meilleur que celui que nous avions aalpl#e. Nous avons effectivement un effort
légerement supérieur que nous devrons faire pouroleveau loyer par rapport au loyer
ancien, mais qui est un loyer tout a fait acceptabks lors ou le montant global des 3,5 M€
est étalé sur une durée suffisamment longue auxngai est tres raisonnable, et d'autant plus
que la société sera totalement désendettée, nausng' pas de craintes particulieres par
rapport a ce loyer.

M. LE PRESIDENT .- Merci. Y a-t-il d'autres interventions ? MonsietUELLIER, vous
aviez demandé la parole.

M. TELLIER .- Vous avez répondu a ma question puisque morragition était de savoir
si, derriere le plan économique et financier, @wait un plan social ; mais vous venez de dire
gue pas un seul emploi ne serait supprimé dankoalp redressement.

M. Hugues-Arnaud MAYER .- En fait, pour moi, il y a un plan social, c'éstis ensemble.
C'est un plan aussi, c'est-a-dire que nous meltoscial au coeur du projet, et le patron il en
est le premier exemple dans sa rémunération. €&bsit qui perd le plus pour quelque part
gagner plus, c'est-a-dire gagner l'estime de mbiabooateurs. Certains estiment que j'ai un
peu défailli il y a deux ou trois ans en n'étarg pasez présent. J'ai franchement une volonté
de revanche tres forte, et je vous assure que jeémage pas mes peines dans ce sens. Pour
moi, chacun des emplois d'Aurillac est un défi pajue certains disent : « pourquoi fabriquer
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de l'industrie a Aurillac ? ». Nous n'allons pagrali Fos-sur-Mer ou je ne sais ou. Je pense
gue notre pays peut rester un pays industrielloes d s'en donne les moyens des lors que les
gens qui font de l'industrie ne font pas du copié¢c mais font de l'industrie originale qui
s'adapte a ce qui se fait dans le pays en question,précisément dans le développement
durable.

M. LE PRESIDENT .- Merci. Y a-t-il d'autres questions ? Monsieur IR vous avez la
parole.

M. LERON .- Moi, je voudrais dire deux mots, méme si je pas les compétences pour faire
la pige a M. MAYER par rapport a la démonstrati@er@mique et financiére qu'il vient de
nous faire. Mais j'ai quand méme envie de revenipeau sur l'histoire d'ABEIL. Nous ne
sommes pas aujourd'hui aux premiéres difficultéd'atdreprise ; nous avons déja vu cela
auparavant, c'est la troisieme fois ou nous partensette entreprise et c'est la troisieme fois
gue l'on fait appel a la collectivité pour essayerda remettre a flots, pour essayer de la sortir
un peu des difficultés la ou elle est. Aujourd'liiest un peu différent dans le sens ou les deux
premiéres fois malheureusement c'était un inceddibaque fois, qui avait mis l'entreprise en
difficulté. Aujourd’'hui, c'est la partie financiegelii est mise en avant, et malheureusement on
ne peut pas s'empécher de faire le lien avec ceegpasse actuellement au plan mondial ou la
finance vient de mettre I'économique par terr@netait au plan mondial aujourd’'hui appel au
contribuable par le biais de I'ensemble des caliges et des Etats méme pour relever tout
cela.

Moi, je suis désolé, j'ai un peu de mal a croine propositions que vous faites pour la simple
raison, c'est que vous avez mis en avant l'enseprous avez mis en avant la partie
financiére et il faut sauver I'entreprise ; maisyes désole, derriere il y a des salariés, il y a
des femmes et des hommes qui souffrent, des fangjlie souffrent, et j'ai lI'impression que,
pour vous, c'est passé au second plan. Vous atleg expliquer cela autrement, j'en suis
convaincu parce que cela fait partie de votre ngmtaour sauver l'entreprise. Mais, malgré
cela, votre discours ne m'a pas permis d'étre aocwagar rapport a votre démarche. C'est ce
gue je voulais dire aujourd’hui, et j'attends dasvque vous essayiez de me convaincre, mais
cela va étre difficile.

Et puis, apres, dans votre présentation de la chages faites référence au développement
durable. C'est vrai, c'est un peu a la mode, alegfolt du jour. La, c'est pareil, je pense qu'il

faut mettre du solide derriere avant de présergsrathoses de cette nature-la, parce que le
développement durable cela ne fait que débutee etast pas cela qui va sauver l'entreprise
dans les semaines et les mois qui viennent.

Alors, oui, je veux bien croire a I'entreprise ABElauvée et sauvegardée par les collectivités
et voir, je suppose, un effort conséquent desidalgarce que cela ne passera pas autrement,
je veux bien y croire, mais cela reste encore aotérer.

M. LE PRESIDENT .- Merci, Monsieur LERON. Y a-t-il d'autres intent®ons ?

M. Hugues-Arnaud MAYER .- Monsieur le Président, je voudrais répondre emxdnots a

M. LERON. Pour vous convaincre, je vous invite aisiwisiter quand vous le souhaitez. Je
regrette vraiment que Stéphanie ne soit pas |l@icgarce que c'est notre déléguée en charge
du personnel, elle aurait pu s'exprimer directersénbus répondre. Cette entreprise a une vie
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sociale totale, entiére et respectueuse des kiséme au-dela des lois par ailleurs parce que
c'est une question de volonté personnelle et aesstyle. Ce n'est pas du tout un exercice ce
soir. Nous fonctionnons comme cela —et je penseSjépghanie aurait pu le dire mieux que
moi— en toute transparence, devant les instanees, ld vie de I'entreprise, quand cela va bien
et quand cela va mal. Nous partageons les momeatsdccela va bien aussi ; nous avons un
plan d'intéressement au-dela de ce qui est praviepsextes. Il y a des projets pour créer des
collaborateurs investisseurs. A ce jour, il y aad#gux Cadres qui m'ont accompagné en tant
gu'investisseurs au coeur de l'entreprise. Treaé&tement, venez nous voir, et vous verrez, en
vous promenant dans les ateliers, si oui ou ngrailun dialogue social, si oui ou non il 'y a
une paix sociale, si oui ou non il y a un respest ans pour les autres. Je crois qu'il y a autant
de respect du patron envers les salariés que pectedes salariés envers I'équipe de direction.
Nous sommes vraiment dans une logique de respex gae, dans toutes circonstances, nous
avons montré que nous étions solidaires. Le pklngue nous le proposons, est un plan de
sauvegarde de I'emploi, nous ne détruisons aucpioeparce que nous estimons que nous en
avons besoin. Ce n'est pas pour faire du marketiegt parce que nous estimons que nous
avons besoin de I'ensemble des collaborateursfpmarles produits qui sont destinés a notre
marché, parce que nous avons des produits trefagtmu'il faut produire localement. Vous
étes donc le bienvenu chez nous, Monsieur le Cltgrsei

Quant au deéveloppement durable, c'est une vieiltoire. Cela fait presque dix ans
maintenant que nous sommes engagés dans le déseleppdurable, qui ne s'appelait pas
comme cela au départ. Quand vous viendrez noutelyige vous montrerai des produits
fabriqués il y a 8 ou 9 ans déja insistant sur keltdpement durable et sur les qualités plus
éminentes que le Cantal pouvait prétendre avoirgggport a d'autres régions de production.
C'est comme cela qu'aujourd’hui nous vendons osrfabduits de développement durable par
exemple aux Pays-Bas, en Finlande, dans des gaysdnsibles a ces notions-la, dans le nord
de I'Europe aussi, en Belgique aussi, ou les gemissensibles peut-étre plus que nous a ces
notions parce qu'ils n‘ont pas cette nature auteux ; ils n'ont pas de place, ils ont des
polders, ils ont des champs de neige, ils n‘'ontgedie nature aussi proche. lls sont donc
impressionnés quand ils viennent ici et ils compesh que c'est un concept qui n'est pas
seulement un concept de marketing. C'est biendpem de I'écologie dans un respect de
I'environnement global et sans doute le respecpdesonnes dans leur travail.

M. LE PRESIDENT .- Merci. Y a-t-il d'autres questions ? S'il n'pas d'autres questions, je

voudrais dire quelques mots. Vous avez rappeléngue avions insisté — je réponds en cela
aussi a linterrogation de M. MOINS — pour gqu'ilajt une recapitalisation de la société
holding, et quand je vous ai entendu rappeler aite société holding avait été, dans les
annees antérieures, siphonnée, c'est assez révélatéétat d'esprit qui peut exister dans une
certaine gouvernance économique. Ce qui se passe mmoment doit permettre, je pense, a
tout le monde de se rendre compte des conséquestteassrophiques de ces comportements.

Mais, enfin, vous étes |a, vous avez aujourd’huilewoir vis-a-vis de nos concitoyens, c'est de
réussir. Je crois que vous en étes conscient. @tass Vice-Président national du MEDEF,

nous ne sommes que de modestes conseillers comtauwesaulu Bassin d'Aurillac, et je pense
gue votre échec aurait un retentissement qui dépmsdes limites de la Communauté

d'Agglomération. Nous viendrons donc visiter nosalox apres I'homologation du plan de
redressement.

(Mouvements divers — Rires)
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M. Hugues-Arnaud MAYER .- Vous étes déja chez vous, Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT .- Quand je dis qu'il faut — et vous l'avez faiitta I'neure — faire preuve
d'humilité, c'est que nous savons gue nous ne uapas intervenir a de multiples reprises,
nous l'avons dit l'autre jour en Commission desakaes, que c'est un fusil a un coup et que,
s'il y a d'autres entreprises qui se retrouvens dentype de difficulté, il nous sera difficile de
mobiliser des emprunts a tire-larigot par rapptabadrd a notre capacité de désendettement et
ensuite par rapport a la situation économique deeromllectivité dans la tourmente actuelle.
S'agissant d’humilité, il y a aujourd’hui une awngreprise qui est en difficulté et le 28 avril
2008 le journalLa Montagne la mettait en une de la remise des trophées &lees'or » de la
CCI comme un prototype de la reprise réussie.y. d les moments ou on distribue les
récompenses et il y a le moment ou les collecgvégnt 1a non pas pour distribuer les petits
fours mais pour essayer de sauver les meubles |&'eas de le dire d'ailleurs. Mais ceci est
un autre débat que nous aurons a reprendre ddesoetinte et ailleurs. Merci.

M. Hugues-Arnaud MAYER .- Merci beaucoup, et bonnes délibérations.
(M. MAYER quitte la séance)

M. LE PRESIDENT .- Bon, c'est dit. Y a-t-il d'autres demandes diwvéntion ? Non. Je mets
donc la délibération aux voix.

M. MATHONIER .- Je ne prends pas part au vote.

M. LE PRESIDENT .- Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

M. MATHONIER ne prend pas part au vote.

Je vous remercie. La délibération N° 2008/195 dsptee a I'unanimité des votants.

La délibération est adoptée a l'unanimité, commefdit le Conseil Municipal d'Aurillac,
comme l'a fait le Conseil Général puisque dans agbération nous sommes partenaires de
I'ensemble des collectivités locales. J'espereodedoeur que nous n‘aurons pas a regretter
cette délibération.

Nous passons a I'examen des délibérations.

ADOPTION GLOBALE DES DELIBERATIONS INSCRITES EN GRO UPE A

Sur les délibérations du groupe A, y a-t-il desstjoas ? Pas de questions. Je les mets donc
aux Voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

Je vous remercie. Elles sont adoptées a I'unanimité

Nous passons a I'examen des délibérations du gi®upe passe la parole a M. CALMETTE
pour la décision modificative 2008/1, en l'absedeenotre ami Michel LOURS qui est a
I'heure actuelle en congé.
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DELIBERATION N° 2008/168 : DECISION MODIFICATIVE 20 08/1
Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- Merci. Je vais donc vous présenter cette dactisiodificative qui a été
approuvée par la Commission des Finances qui i€asie le 23 septembre dernier. Cette
décision concerne deux sujets distincts :

- D'abord, elle permet des ajustements de crédits de Budget Principal et dans les
budgets Assainissement et TDMA. J'y reviendrai dpredques instants.

- Deuxiemement, elle contribue au reglement derdemces historiques constatées entre les
comptes de l'ordonnateur et ceux du comptablegdapeint du début des années 2000, je dis
« historiques » dans le sens de 'ancienneté.

Sur ce dernier point, l'identification précise diééérents écarts comptables et de leurs causes
a été conduite progressivement depuis plusieuréeaniiclle permet aujourd’hui, avec l'accord
du nouveau Trésorier, de proposer des rectificatr@tessaires a la mise en concordance des
comptes de résultats antérieurs reportés sousuleems 001 pour l'investissement et 002
pour le fonctionnement. Il s'agit donc de réajustets qui permettent de rectifier ces
divergences. Réajustements faits de concert avE@sorier.

Pour |le Budget Principail s'agit :

- de confirmer les engagements souscrits aupresuttuAalrillac Handball Cantal Auvergne
a hauteur de 40 000 € ;

- de formaliser l'attribution de subventions, comnae @xemple celle relative au Camping
Car Tour 2008 & hauteur de 15 000 € ;

- de permettre I'encaissement et le reversemenSBBA 15 des subventions obtenues pour
la réalisation de la 4éme tranche du Péle Immaladlientreprises a hauteur de 230 000 € ;

- C'est l'occasion aussi, comme nous venons de leawac la décision précédente, de
procéder a un crédit de 3,5 M€ qui est rajouté datte DM en recette d'emprunt et en
dépense pour l'acquisition de I'immobilier de Feptise ABEIL.

Pour le Budget de I'Assainissementomme cela a été fait sur le bourg de
Saint-Cirgues-de-Jordanne, la CABA va signer ase€Cdmmune de Yolet une convention de
mandat. Dans ce cadre, elle gérera les travaugsau pluvial et de réseaux secs qui seront
réalisés conjointement avec la reprise totale @seaux d'eau et d'assainissement. Bien
entendu, ces dépenses seront remboursées erétptalites deux partenaires. Mais outre les
gains financiers que permet l'attribution du chemé une entreprise unique, la géne apportée
aux riverains et aux usagers de ces voiries $endra donc réduite.

Pour le Budget du TDMA enficomme cela a été rappelé dans le projet de détibg qui
est joint au dossier, certaines recettes ont eymséivement dans la derniére période :

- dabord la prestation de traitement des déchetwait des entreprises et des collectivités
de l'arrondissement a hauteur de 100 000 € en plus ;
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- la production de chaleur pour le centre hosgitadihauteur de 30 000 € ;
- la vente de matériaux recyclables du fait d'ur@ution des prix de reprise pour 30 000 €.

Ces recettes nouvelles permettent de financer daigion destinée a couvrir les codts
post-exploitation du Centre d'Enfouissement de duigres. La constitution de cette
provision, a hauteur de 150 000 € en 2008, faitlelias I'objet d'une délibération qui sera
présentée par Vincent BESSAT dans quelques instants

Par ailleurs, une partie des crédits pour dépemmesévues est réaffectée pour couvrir
notamment des charges d'entretien du matériel mulampact des révisions de prix sur les
contrats de prestations de services (40 000 €) aledes achats de carburants (70 000 € en

plus).

En investissement, il s'agit de financer les travalaménagement des casiers et fosses
périphériques du site de Tronquiéres, ainsi querdiedre acte de I'avenant a la convention de
cession d'énergie du Centre Hospitalier qui faibjét du rapport qui suit. Pour cela, sont
redéployés les crédits prévus pour le renouvell¢érdes parcs de véhicules qui est différé, a
hauteur de 127 000 €, et pour des équipements tpamisur lesquels des économies ont pu
étre réalisées.

Voila, mes chers collegues, les grandes lignedteau de cette décision modificative.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur CALMETTE. Y a-t-il des questiorsir cette
décision modificative ? Monsieur MOINS, vous avaparole.

M. MOINS .- Monsieur le Président, une question concerrastibvention au Handball Club.
Est-ce qu'une délibération a été prise par le Go@senmunautaire sur ce point-la ? Je ne l'ai
pas retrouvée dans les précedentes réunions. fPeu@ ce n'est pas utile.

M. LE PRESIDENT .- Non, nous n‘avons pas pris de délibération.
M. MOINS .- Peut-étre que ce n'est pas utile.

M. LE PRESIDENT.- Ce n'est effectivement pas obligatoire, comme |merappelle

M. DESTANNES, puisqu'il s'agit en fait d'une préista de service, sachant que, comme nous
intervenons dans le cadre d'un partenariat en gehdinine communication puisque c'est le
seul moyen pour les raisons que nous vous avonége&ps au Conseil Municipal, nous
n‘avons pas besoin d'une délibération étant domeéngus I'avons fait sous cette forme-la
avec une convention. Ceci étant, nous aurions ausgsiendre une délibération, mais elle n'est
pas imposée par des dispositions légales. Encfadt un partenariat que nous faisons avec le
Handball. Je rappelle que c'est a titre stricteragoéptionnel et unique pour un an par rapport
a leur accession en premiere division. Comme gidirmnneur de vous le rappeler au Consell
Municipal d'Aurillac, il en sera fait de méme avecStade Aurillacois s'il rejoint le Top 14 et
avec I'A.F.C.A. s'il monte en premiére division.

M. MOINS .- L'objectif pour moi, Monsieur le Président, ¢était pas de revenir sur un débat
gue nous avons eu la semaine derniere. Dans larenesu il s'agissait d'une décision
modificative, je me suis interrogé pour savoir $illait, oui ou non, une délibération
antérieure préalable a cette modification. C'@arement technique.
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M. LE PRESIDENT .- Dans la mesure ou c'est une convention de paidérgue nous
passons, une délibération n'est pas nécessaire.

M. MOINS .- D'accord, j'en prends note.

M. LE PRESIDENT .- Alors quelle sera la communication qui en sareef? L'avenir nous le
dira. Pas d'autres questions. Je vous remercigélilzération est mise aux voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/168 est adoptée a l'unaginiie vous remercie.

M. BESSAT présente la délibération suivante reéafivi'exonération de la taxe d'enléevement
des ordures ménageres.

DELIBERATION N° 2008/169 : EXONERATION DE LA T.E.O. M.
Rapporteur : M. BESSAT

M. BESSAT.- Merci, Monsieur le Président. Comme vous le saleeTaxe d'Enlevement des
Ordures Ménageéres s'appuie sur la notion d'enlever@&est sur cette notion qu'ont bénéficié
d'enlévements certaines entreprises pour ne peguiter de cette dette. Des délibérations
dans les exercices et mandats précédents avageptiges pour que des entreprises du Bassin
Aurillacois qui assuraient par elles-mémes l|'emaset, donc la collecte des ordures
ménageres, ne payent pas cette T.E.O.M. Mais I&DIME ne finance pas que la collecte. Elle
nous sert a financer la collecte mais aussi lentdis aussi bien entendu le traitement, et a
financer les investissements a venir sur ce domaine

Il s'agit, pour nous, de prendre une mesure derssppn de cette exonération pour une
guarantaine d'entreprises. Cela va avoir pour effala vous est noté dans la délibération —,
sur le plan financier, de rattraper un manque agaguelque part d'environ 75 000 € par an.
Pour se donner un ordre d'idée de comparaisorapport au taux, vous savez que nous avons
un des taux de T.E.O.M. qui est dans la moyenneebaationale, 7,95 %, cela équivaut a
deux points de taux que nous allons, grace a lpreapion de cette exonération, récupérer
dans les comptes du Budget du T.D.M.A. Si vous vigappelez, lors du Conseil
Communautaire du mois de juin, M. KLOPFER nous afatt une démonstration brillante
gue je ne vous referai pas ce soir sur le CIFt-a'elire le Coefficient d'Intégration Fiscale.
Deés l'instant ou il atteindrait ces 0,40 %, nousrpons avoir une garantie de notre Dotation
Globale de Fonctionnement. Avec ce concours firncinous pourrions atteindre
vraisemblablement pour 2010 ce seuil fatidique(jé8 %.

C'est donc une mesure fiscale puisque nous somongariisme en charge de cet impot. Mais
on peut aussi le prendre sur d'autres aspect$aspect économique, sur l'aspect de I'équité :
pourquoi certaines entreprises seraient-elles egesgau regard de leur bati, de cette taxe,
alors que d'autres, du méme secteur ou d'un aetteus, ne le seraient pas ? Il y a dong, 13,
une notion d'équité que nous remettons en avalffin,Erest aussi le fait de se dire que les
particuliers ne sont pas seuls a financer ce sléccollecte, de tri mais aussi de traitement,
et que l'assise de ces investissements et de cticimmement repose aussi sur certaines
entreprises utilisatrices de nos services.
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Je vous précise que cette délibération a recu s umanime favorable a la Commission
Environnement du 8 septembre et au Bureau du 16rebpe.

Il vous est donc proposé de ne pas reconduirergpter du 31 décembre 2008, toutes ces
exonérations de T.E.O.M. autres que celles qui gmmdées sur les dispositions classiques
telles que prévues dans l'article 1521.11 du Codeégal des Imp6bts.

Voila, Monsieur le Président, ce que je pouvaie dur cette délibération.

M. LE PRESIDENT.- Merci, Monsieur BESSAT. Y a-t-il des questionsr scette
délibération ? Non. L'objet fondamental de cettiddéation est une notion de simplification ;
cela, c'est une évidence par rapport aux conteaue cela entrainait sur le plan administratif
puisqu'il y a souvent une différence entre le petpire de I'immobilier et I'exploitant, et en
plus sur le contréle régulier puisqu'avec l'élazgiment de l'accés aux déchetteries et le
développement de la conteneurisation les conteti@ent devenus de plus en plus difficiles.
Alors, effectivement, c'est marginal mais cela psifpas étre marginal sur la valorisation de
notre Coefficient d'Intégration Fiscale immédiatainsur I'année 2009. Cela peut étre tout a
fait positif pour notre collectivité.

M. BESSAT.- Peut-étre puis-je préciser un point. Les entseprqui sont concernées ne sont
pas les entreprises comme celle sur laquelle nemssaeu I'honneur d'entendre le Président.
Ce sont essentiellement des entreprises de lagdisulibution du Bassin d'Aurillac.

M. LE PRESIDENT .- C'est marqué dans la délibération. Y a-t-il tteaiquestions ? Non. Je
mets donc la délibération aux voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/169 est adoptée a l'unaginiie vous remercie.

Ensuite, nous avons l'avenant n°2 a la conventdencession d'énergie produite par
l'incinérateur des déchets ménagers.

DELIBERATION N° 2008/170 : AVENANT N° 2 A LA CONVEN TION DE CESSION
D'ENERGIE PRODUITE PAR L'INCINERATEUR DES DECHETS M ENAGERS
Rapporteur : M. BESSAT

M. BESSAT.- Monsieur le Président, il s'agit d'une convamtigui nous lie au Centre
Hospitalier d'Aurillac par le biais de lincinémati Vous saviez que lincinérateur qui était
installé dans I'enceinte de I'Hopital dans le caldréa cogénération fournissait de la chaleur a
I'Hopital. Cela, il va le faire jusqu'a la fin duoma qui arrive puisque, comme vous le savez,
nous allons arréter l'incinérateur et qu'un autoelende chauffage est prévu puisqu'il s'agit
d'une chaudiere bois via un réseau de chaleur bois.

Que se passait-il ? Jusqu'a présent, nous aviongamention avec cet établissement, le
Centre Hospitalier, ou, dans ses articles 18 eéteE®, mentionné le fait que nous devrions, a la
fin de vie de lincinérateur, participer au finamant d'une chaudiere gaz ou fioul. Apres
étude réalisée par le Cabinet GIRUS, le Centre itidigy comme la CABA ont émis l'idée de
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pouvoir créer un réseau de chaleur bois en remplacede l'incinérateur. Ce qui est proposé
dans cette délibération, par rapport aux articBst119 de I'ancienne convention, c'est de faire
un avenant a cette convention pour que nous dosnina subvention a hauteur de 63 000 €
pour l'acquisition et la mise en place de ce réseathaleur bois.

Il vous est donc propose :

- d'approuver cet avenant a la convention de cesidfénergie produite par l'incinérateur
des déchets ménagers ;

- d'autoriser M. le Président a signer ledit averadrd’approuver I'ouverture des crédits de
subventions en section d'investissement dans lgdsu#D08 du T.D.M.A. a hauteur des
engagements financiers dont je parlais précédemment

M. LE PRESIDENT .- Merci, Monsieur BESSAT. Cette délibération préfig — mais, la, ce
n'est pas de la compétence de la Communauté dd@gition — la mise en place du
chauffage au bois avec réseau de chaleur surdnsealu Centre Hospitalier, sachant que le
Centre Hospitalier que préside Alain CALMETTE apgweé au Conseil Régional, propriétaire
du Lycée Emile Duclaux, de passer le tuyau a tealgerue Pierre Fortet pour chauffer avec ce
réseau de chaleur aussi le Lycée Emile Duclauxrdis que cela peut étre un beau et bon
dossier dans les prochains mois.

Sur le montant qui a été convenu avec le Centrgiksdigr, il s'agit d'une négociation tout a
fait raisonnable dans le cadre absolu de ce qus aouindiqué les techniciens. Y a-t-il des
guestions ? Non. Je mets donc la délibération aix v

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/170 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.

M. BESSAT présente la délibération suivante quiceone la constitution d'une provision
pour le suivi post exploitation du site du CET deriquiéres

DELIBERATION N° 2008/171 : CONSTITUTION D'UNE PROVI SION POUR LE
SUIVI POST EXPLOITATION DU SITE DU CET DE TRONQUIER ES
Rapporteur : M. BESSAT

M. BESSAT.- Merci, Monsieur le Président. Vous savez queakder n° 7 va arriver dans les
toutes prochaines années en fin d'exploitationi dlix environs de 2011. Néanmoins, la fin
des apports ménagers ne signifiera pas pour agtatnous allons arréter de faire toute
opération sur ce site puisqu'en effet nous deveonsinuer a assurer la mise en état et le bon
fonctionnement de ce site, notamment sa couvedusa végétalisation et a assurer sur une
période de 30 ans a la fois la collecte et legna@nt des biogaz, mais aussi des lixiviats, et
nous devrons bien entendu, pendant 30 ans, contineetretenir les parcelles du site, quand
bien méme ce site ne générera plus aucune rentrd@eciere. Il est donc normal, dans ce
cadre-la, de réfléchir a une provision. Normalemeaous aviez les explications par rapport
aux obligations que nous devrions avoir de souwescnr contrat d'assurance pour garantir ces
bonnes opérations. Mais pour ne pas faire suppdees les prochaines décennies le codt
éventuel de travaux de remise aux normes et dé sei\qui est proposé ici, ce soir, c'est de
faire des provisions chaque année a hauteur d'unppes de 500 000 €, pour justement
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financer tous ces travaux jusqu'a ces 30 dern@rades d'exploitation ou de travaux qui vont
étre faits sur le site.

Ce qui est proposé, c'est qu'a partir de cet eoe®908 et jusqu'a la date de fin d'exploitation
du site l'objectif est donc de constituer cettevigion de 450 000 €. Il est vous proposeé, pour
lannée 2008, d'affecter 150 000 € dont vous vetwzprendre part au vote lorsqu'Alain
CALMETTE vous présentait la décision modificative.

Bien entendu, sur la durée des 30 ans, ces valeursopt étre revues en cas de besoins pour
étre ajustées.

Il vous est proposé ce soir :
- d'approuver les propositions qui sont définiessda délibération ;

- dautoriser M. le Président a mettre en place mtocéder au premier abondement de cette
provision dés le vote de la décision modificati@e. qui vient d'étre fait par la délibération
gue nous avons votée préecédemment.

M. LE PRESIDENT.- Merci. Y a-t-il des questions sur cette délibhéra?
Monsieur COLLIN, vous avez la parole.

M. COLLIN .- Je comprends qu'il faille s'inquiéter du develgrce centre sur les 30 ans qui
suivent sa fermeture. Mais qu'en sera-t-il au-diglaces 30 ans ? Quand nous aurons passé
cette période de 30 ans, ce site pourra-t-il &nsidéré comme écologiguement neutre ? Je ne
le crois pas.

M. LE PRESIDENT .- Il y a des dispositions légales. Nous, notreottex'est de respecter les
dispositions légales. S'il y a une modification ldeloi et de la réglementation —ce qui
m'étonnerait — disant qu'il faut assurer un suivi40 ou 50 ans, bien sr ceux qui y seront le
feront. Mais, en I'état actuel des choses, ce ques mvons a faire, c'est de respecter les
dispositions réglementaires ; ce que nous faisGesqui n'a pas été le cas sur d'autres CET
existant sur le département du Cantal puisqu'a enaaissance nous sommes et nous étions
les seuls — cela ne veut pas dire que ce soit gerdialespecter les dispositions Iégales en ce
gui concerne les géo-membranes et en ce qui cantesuivi de ce centre. Ce qui s'est passé
a Drugeac il y a quelques semaines et dont la @resst fait I'écho en est lillustration. Le
centre de Lafeuillade va étre fermé en mars 20@® etous demande d'absorber la production
de ces deux Intercommunalités. Je ne veux pasmteéen rappelant Laroquebrou qui a été la
caractéristique d'un Centre d'Enfouissement doavdrture n'a jamais été autorisée et dont le
suivi de l'arrét parait poser des problémes nora@¥ans, mais a échéance de quelques mois.

Moi, je ne suis pas scientifique, Vincent BESSAThmpdus. Bien sar, au-dela de 30 ans — et
comme vous étes tres jeune vous y serez vraiselatrlabt dans 30 ans —, si a ce moment-la
il y a des problémes, vous ne manquerez pas awecallegues de tenter de les résoudre. Tres
sérieusement, nous ne pouvons pas faire aujourallité chose que de suivre les impératifs
réglementaires ; ce que nous avons fait scrupulezrggjosqu'ici. Cela ne veut pas dire que le
fait de suivre toutes les prescriptions réglemeesarésout tous les problemes. Je parlais de
Drugeac ; a Drugeac, ils n'ont jamais mis de géoyomane ; c'est un exemple parmi d'autres.
Je constate d'ailleurs qu'on ne leur a pas demgrad@ chose pendant ce temps-la. Nous,
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soyez sOr qu'on nous a toujours, au point de vugeméentaire, mis devant nos
responsabilités ; ce qui est tout a fait normalisMlay a eu deux poids deux mesures. Mais je
ne peux pas répondre a votre question autrement gare les dispositions légales ne le
permettent pas.

M. COLLIN .- J'ai pris note de vos voeux de bonne santé aégard pour les 30 ans a venir,
et je souhaite sincerement pouvoir en discuter agas dans 30 ans...

(Rires)

M. LE PRESIDENT.- Cela, je le souhaite aussi... Encore que, quangit I'état de santé de
Paul Robert, ma foi, cela donne de l'espoir. Qlesprobleme difficile sur lequel il y aura
vraisemblablement effectivement, dans les annéesefs des évolutions. Mais pour l'instant
nous ne pouvons pas faire autrement.

M. BESSAT.- Si je puis me permettre, juste une précisiona Airl de I'exploitation en 2011

ou aux environs de 2011, ce site continuera asitié par les Services de I'Etat et par la
DRIRE. Vous savez qu'aujourd’hui ils sont suivis@ttrélés de facon trés réguliere avec des
analyses et un avis tout a fait conformes, comrteeacété dit tout a I'heure. Mais, par la suite,
méme quand nous n'‘enfouirons plus de déchets suiamntee-la, nous continuerons a étre sur le
site d'une installation classée. Le classemenPIE.(Installation Classée pour la Protection
de I'Environnement) ne sera pas levé du fait deét'ae I'enfouissement. Le classement en
zone protégée restera effectif sur la période, Bgconséquences que cela a pour l'urbanisme
avoisinant.

M. LE PRESIDENT .- Y a-t-il d'autres questions sur cette délibéra® Non. Je la mets donc
aux Vvoix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/171 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.

Je passe la parole a Roger DESTANNES sur une ddtiibe relative a un marche.

DELIBERATION N° 2008/172 : ATTRIBUTION DU MARCHE DE TRAVAUX DES
ABORDS ET VRD DE L'ESPACE LIBRE DE CULTURES URBAINE S
Rapporteur : M. DESTANNES

M. DESTANNES.- Le premier dossier que je dois vous présentacemme l'attribution du
marché de travaux des abords, voirie et réseawrslde I'Espace Libre de Cultures Urbaines.
Il vous est rappelé que ce dossier a déja été adoldpoque par le Conseil Communautaire.
Des travaux sur I'extérieur se sont averés nécesgadur améliorer le stationnement et pour
répondre a des demandes par rapport au CentregNawn particulier.

Nous avons fait une consultation. Le montant demstix était estimé a 255 000 € HT.

4 entreprises ont répondu : EATP, ROUTIERE DU CENTEBROVIA et COLAS SUD
OUEST.
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La Commission d'Appel d'Offres qui s'est réuni80guillet et le 6 aolt a proposé l'attribution
du marché a l'entreprise EUROVIA pour un montan2tié 778,25 € HT.

Il vous est proposé d'approuver le choix de la Casion d'Appel d'Offres et de donner le
marché a l'entreprise EUROVIA, sachant que cettérasjpn-la, comme cela est rappelé
régulierement, est trés largement subventionnée@adifférents partenaires. Je précise que
le chantier avance d'ailleurs trés bien.

M. LE PRESIDENT.- Il y a 250 000 € de la Région, 200 000 € du CdnSénéral et
150 000 € de la Ville d'Aurillac. Y a-t-il des quiests sur cette délibération ? Non. Je la mets
aux Vvoix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/172 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.

M. NICOLAS présente la délibération suivante quhagrne les modalités de lancement et
d‘attribution du marché de serveur de stockage.

DELIBERATION N° 2008/173 : MODALITES DE LANCEMENT E T
D'ATTRIBUTION DU MARCHE DE SERVEUR DE STOCKAGE
Rapporteur : M. NICOLAS

M. NICOLAS .- Merci, Monsieur le Président. Il vous est proposésoir le lancement d'un
marché pour le renouvellement du systeme centfarnratique. On évoque le terme
« serveur », c'est le terme informatique, mais pest renouveler I'ensemble de ces machines
se trouvant au coeur du réseau informatique pour :

- organiser, rationaliser et simplifier I'adminisioat et la maintenance des serveurs et des
applicatifs ;

- assurer la fiabilité et la sécurité du systemermfique ;

- optimiser les colts et mettre en adéquation lesibegt les moyens ;

- garantir une évolutivité du systeme pour anticlpsresoins de demain.

Nous avons fait une premiére estimation autour @@ 0®0 € HT pour que nous puissions
remettre en état et suivre I'évolution de tout egémel du service informatique de la CABA
qui a maintenant une ancienneté de plus de six ans.

Il est proposé au Conseil Communautaire d'apprdeganodalités de consultation engagées.

M. LE PRESIDENT .- Y a-t-il des questions ? Non. Je mets la déditién aux voix.
Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/173 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.

M. DESTANNES reprend la parole pour nous présefdedélibération suivante sur le
lancement et l'attribution de la consultation pleudémantélement de la filiére de traitement
des déchets par broyage et incinération.
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DELIBERATION N° 2008/174 : MODALITES DE LANCEMENT E T
D'ATTRIBUTION DE LA CONSULTATION POUR LE DEMANTELEM ENT DE LA
FILIERE DE TRAITEMENT DES DECHETS PAR BROYAGE/INCIN ERATION
Rapporteur : M. DESTANNES

M. DESTANNES.- Il vous est rappelé dans quelles conditions rfoustionnons pour le
traitement des déchets, c'est-a-dire avec l'useéordyage de Tronquieres d'une part et,
comme cela vient d'étre rappelé tout a I'hneureMhdBESSAT, avec l'unité de brllage sur le
Centre Hospitalier. Comme cela a été rappelé égaiena filiere broyage/incinération va étre
arrétée a compter du ler décembre 2008 pour répemdoela aux dispositions du nouveau
Plan Départemental d'Elimination des Déchets Mésagd Assimilés approuvé par le
Représentant de I'Etat et le Président du ConseiEal en mai 2007.

Dans cette perspective, il est proposé de lancer consultation afin de réaliser le
démantelement de l'unité de préparation des ordoré@sageres sur le site du CET de
Tronquiéres et de l'incinérateur situé dans lenteit de la chaufferie de I'Hépital d'Aurillac.

L'estimation des travaux étant proche du seuil figéle Code des Marchés Publics pour les
procédures formalisées, il est préférable de perc@our la réalisation de ce projet a la
consultation des entreprises par voie d'appelrd®fbuvert, conformément aux articles 33, 57
a 59 du Code des Marchés Publics, sachant queamgagjerions une procédure négociée Si
I'appel d'offres s'avérait infructueux.

Il vous est donc proposeé :

- d'approuver le mode de consultation défini cisdss

- d'autoriser M. le Président, au terme de la plo® a signer le marché et toutes les pieces
s'y rapportant.

La aussi, c'est la volonté bien slr que nous awsious mettre en conformité avec la
réglementation. L'objectif est que, dés que lexdmités seront arrétées, a la fois l'usine de
broyage et le four de I'Hbpital soient démonteés.

M. LE PRESIDENT .- C'est la logique de ce qui a été vu précédemrRastde questions.
Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/174 est adoptée a l'unagindie vous remercie.

Monsieur NICOLAS, vous pouvez présenter la délitiéna suivante qui concerne une
convention constitutive d'un groupement de commapder l'acquisition de matériel et
logiciel pour le Systeme d'Information Géographique
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DELIBERATION N° 2008/175 : CONVENTION CONSTITUTIVE D'UN
GROUPEMENT DE COMMANDE POUR L'ACQUISITION DE MATERI EL ET
LOGICIEL POUR LE SYSTEME D'INFORMATION GEOGRAPHIQUE

Rapporteur : M. NICOLAS

M. NICOLAS .- Depuis 2002, la Communauté d'Agglomération tteevasur la mise en
oeuvre d'un Systeme d'Information GéographiqueSuue., qui est un outil performant que
nous utilisons au quotidien, mais qui ne répond plujourd’hui aux attentes et aux évolutions.
Par rapport a cela, nous souhaitons mettre en plaeearchitecture informatique du type
client/serveur, c'est-a-dire nous permettant dfades bases uniques et de faire du temps réel.
L'ensemble des informations pourront étre conssiltéa pourraient étre consultées de
n'importe quel endroit du territoire de la CommuadlAgglomération. D'ailleurs, 1a, nous ne
le citons pas mais c'est un service que nous anaaussi a la disposition des mairies ou, 13,
les habitants peuvent consulter les matrices cadest Cela fait partie des services que nous
mettons en place et que nous souhaitons faire éwvolu

Dans le méme temps, la Ville d'Aurillac possédeleéggant un Systeme d'Information
Géographique. La, nous avons travaillé avec lac\éll je peux remercier les services qui
travaillent depuis quelques semaines sur la miseoauvre et la mise en place de ce
programme pour l'acquisition et I'hnarmonisation sigstémes. Aujourd’hui, c'est un travail qui
est une réalité, et nous associerons égalemergur ee point il faudra que nous rectifiions la
délibération — le C.C.A.S. qui est intéressé paucdllecte d'informations, pour que nous en
fassions tous ensemble un outil d'aide a la détigiodela du fonctionnement des services.
C'est un outil qui aidera l'ensemble des Elus adssis la prise de positions et dans
l'information que nous aurons a disposition.

Voila ce que je peux dire dans le détail, sanserelbmplétement la délibération. Par rapport a
ce groupement de commande, je précise que la CABfera le systéme avec I'ensemble des
gens qui auront signé cette convention. Elle metiésposition également ses compétences et
sa technicité. Suivra a la suite de cela — et it fae nous finalisions ce travalil, il n'est pas
completement bouclé, et cela fera certainementjetold’'une autre délibération— Ila
mutualisation des services S.I1.G. de la Ville difar et de la CABA pour que nous ayons un
outil vraiment performant et centralisé.

Voila, Monsieur le Président, ce que je pouvais @er rapport a cette délibération qui a toute
son importance au quotidien dans la vie de nogcilités, mais aussi et j'en suis sir dans les
prises de position et dans l'aide a la décisiort doas avons besoin.

Je me permettrai donc de vous demander d'autdgisete de cette délibération.

M. LE PRESIDENT .- Dé€ja, il y a une bonne chose dans la délibarati@st la mutualisation
avec la Ville d'Aurillac. Chague fois que nous pous avancer vers la mutualisation et donc
vers des economies d'échelle entre les colledivéé pourquoi pas avec le Conseil Général
guand c'est possible, je pense que ce sera faté&manomie pour nos collectivités. D'ailleurs,
sur le Systeme d'Information Géographique, il $ebbmin qu'il y ait une présentation en
Commission ou en Conseil Communautaire des évolsitide ce Systeme d'Information
Géographique qui permet d'avoir toute une séridatmées dans des domaines différents et
de plus en plus importants sur la connaissancetle territoire communautaire.
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Y a-t-il des questions ? Non. Je mets la délibénadiux voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/175 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.

Nous passons a la délibération suivante. La, noumsa Monsieur CALMETTE, des
approbations de CRAC. Par rapport aux élus d'Aamjlcela fait un peu redondance parce
gu'ils les ont déja vus en Conseil Municipal, nmasis ne pouvons pas faire autrement que de
vous les présenter. Monsieur CALMETTE, vous avgzaliole.

DELIBERATION N° 2008/176 : ZAC DU PUY D'ESBAN - APPROBATION DU
COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVITE
Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- Il s'agit de l'approbation du compte rendu ahauea collectivitée (CRAC)
pour 2007 dans le cadre de la convention d'améragenui lie la CABA avec la SEBA 15 et
qui concerne la ZAC du Puy d'Esban.

Vous avez, annexeé a la délibération, I'état de= getation contractuelle avec le compte rendu
annuel au 31 décembre 2007 de l'opération de la @dA@uy d'Esban, avec des tableaux qui
font état de I'état d'avancement, dans le cadréogération, au niveau financier et de la
participation de la collectivité dans le cadre @eHéancier prévisionnel des recettes et des
dépenses jusqu'en 2014 puisque la convention @ai@jusqu'a cette date-la.

Vous voyez le détail en recettes de la participatte la collectivité, des subventions
extérieures (Département, Région et FEDER) et dssians diverses avec le réalisé en 2007
qui vous est a chaque fois précisé sur I'ensendddableaux. Je ne vais peut-étre pas rentrer
dans le détail chiffré de ces tableaux.

Il s'agit donc, pour la collectivité, comme nouddesons chaque année, d'approuver le compte
rendu annuel a la collectivité pour cette opéral#on

M. LE PRESIDENT .- Y a-t-il des questions ? J'ajoute pour ceux spuhaitent avoir des
précisions complémentaires que les services swotra disposition. Pas de questions. Il vous
est demandé d'approuver ce compte rendu.

M. CALMETTE .- Sachant que M. MATHONIER ne participe pas awevot

M. LE PRESIDENT .- Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/176 est adoptée a l'unad@indes votants, M. MATHONIER,
Commissaire aux Comptes de la SEBA 15, s'étaméretin'ayant pas pris part au vote.

Alain CALMETTE présente la délibération suivante.
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DELIBERATION N° 2008/177 : ZAC DE BARADEL LE BOUSQUET -
APPROBATION DU COMPTE RENDU ANNUEL A LA COLLECTIVIT E
Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- Il s'agit du compte rendu annuel a la colletésur la ZAC de Baradel
Le Bousquet. C'est la méme opération que la prét&dsauf que, bien entendu, pour cette
opération, |'état des lieux est bien plus avana mpur la précédente, avec le méme type de
tableau. Sachant que nous sommes arrivés au ®til garticipation de la Collectivité sur
cette opération qui doit durer jusqu'en 2011 et paguelle le bilan en 2007 vous est propose.
C'est une opération en voie d'extinction, méma sbhvention est prévue jusqu'en 2011.

DELIBERATION N° 2008/178 : OP.102 - ZAC DE BARADEL LE GARRIC -
DOSSIER DE LIQUIDATION
Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- Je continue par la délibération suivante aveccaup-ci, un dossier de
liquidation pour la Zone de Baradel Le Garric qat saintenant terminée. Nous pouvons
donc commencer la procédure de liquidation de faimn qui peut étre engagée. Vous voyez
gue, pour cette opération, sur le tableau qui @esteaso de la délibération, le bilan de cl6ture
fait apparaitre un excédent de l'opération de T2%3B €. Somme qui sera logiqguement
reversée par la SEBA 15 au bénéfice de la CABAst@lenc une opération excédentaire. |l
s'agit la de la derniere délibération concernatte agpération puisque nous la cléturons.

M. LE PRESIDENT .- Pas de questions.

Pas d'oppositions.

Pas d'abstentions.

Les délibérations N° 2008/177 et 2008/178 sont #@sp a l'unanimité des votants,
M. MATHONIER, Commissaire aux Comptes de la SEBA €Btant retiré et n‘ayant pas pris
part au vote.

Monsieur CALMETTE, vous pouvez présenter la déhltién suivante sur le rapport
d'activités de la SEBA 15.

DELIBERATION N° 2008/179 : SEBA 15 — RAPPORT D'ACTIVITES EXERCICE
2007
Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- Il s'agit du rapport d'activités annuel de |&8BBELS pour I'année 2007, qui
vous est présenté simplement pour informationlyilanpas de vote, sachant que les comptes
annuels pour l'exercice 2007 font apparaitre ual e bilan de 39 443 744 € et un résultat
bénéficiaire de 40 103 €. Vous avez dans le dossittalité des opérations en cours suivies
par la SEBA 15 sur :

- la ZAC de Baradel Le Bousquet, dont nous venorzader,
- la ZAC du Puy d'Esban, dont nous venons de pagkegent,
- la ZAC de La Sabliére,



31

- la ZAC de Cueilhes, qui est une opération avedilla ¥'Aurillac,

- la ZAC du Martinet,

- la ZAC du Vialenc, qui est une nouvelle opération,

- la ZAC des Quatre Chemins,

- le lotissement de la Vidalie & Sansac-de-Marmiesse,

- le lotissement d'habitation hameau de Verniols,

- la ZAC d'Aron dont la plupart des travaux sontisgs,

- le lotissement des Prairies de Condorcet qui esbears,

- l'aménagement du secteur « Sous le Stade » qappste depuis lors « ZAC Hélitas »,
- le PGle Immobilier d'Entreprises et son agrandigsgm

- le Village d'Entreprises de Saint-Flour,

- I'llot des Freres Charmes, qui est une opératiec &vVille d'Aurillac,
- le Centre Aquatique,

- le Prisme,

- laréalisation des aménagements du Parc d'actcor@snunautaire d'Ydes,
- laréalisation des aménagements d’un lotissemeabitation a Vézac,
- le site des Cayrouses a Vic-sur-Cére,

- la chaufferie bois et le réseau de chaleur & Murat,

- la gendarmerie d'Ytrac,

- la gendarmerie de Murat,

- Lacam du Bex a Ytrac,

- le College du Méridien a Mauriac,

- le College Georges Bataille a Riom-es-Montagnes.

Et puis, vous avez le récapitulatif des autres atfgrs soit qui sont en phase de liquidation,
soit qui ont donné lieu a un quitus, a savoir :

- la ZAC de Baradel le Garric,

- la protection des périmeétres de captage,

- le secteur de la Remonte,

- le Thééatre Municipal,

- la Zone d'activités de Montplain,

- I'étude de Lescudilliers/Gare,

- la gendarmerie de Champs/Tarentaine,

- la gestion de l'immeuble de la Paix a c6té d'ici,

- le batiment locatif des Quatre Chemins a Naucelles,
- la salle omnisport d'Ytrac,

- la Zone d'activités de Monthély.

Voila tres rapidement brossé I'ensemble des agsiveans rentrer dans le détail, en cours ou
terminées dans I'année 2007 par la Société d'BEneipedu Bassin d'Aurillac.

M. LE PRESIDENT .- La, nous ne votons pas. C'est un rapport. Yl a@ds questions ? Pas
de questions.
Le Conseil Communautaire prend acte de la délitoérat® 2008/179.

Nous passons a la délibération suivante qui estpport de la situation de la SEMAD au titre
de I'année 2007.
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DELIBERATION N° 2008/180 : PRESENTATION DU RAPPORT SUR LA
SITUATION DE LA SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE SEM AURILL AC
DEVELOPPEMENT AU TITRE DE L'ANNEE 2007

Rapporteur : M. CALMETTE

M. CALMETTE .- L'année 2007, pour la SEMAD, a été marquéeagaréfiguration liée a la
nouvelle délégation de service public liée elle-raé&'exploitation du Prisme qui a ouvert a
la fin de I'année 2007 avec notamment le concarawjuration et les salons économiques
INNOTECH et les 100 ans du Crédit Agricole. Donfeaivement, I'exploitation du Prisme
est un élément tout a fait nouveau dans les atioifiside la SEMAD.

En ce qui concerne les foires et salons, il y dilan mitige, voire difficile pour le Salon des
Antiquaires qui n'arrive pas a retrouver une dympmidans le sens d'une augmentation des
visiteurs. Je signale aussi le Salon de I'Habitatnta pas été organisé en 2007 puisque les
égquipes se sont consacrées au travail préparatboeverture du Prisme.

Le Centre des Congres, lui, a vu un travail de cenaralisation intéressant puisqu'il y a eu
une utilisation plus importante que l'année préatdet un chiffre d'affaires supérieur, de
méme que pour le Restaurant des Carmes dont feecti@ffaires a augmenté de 28 %.

L'activité de location de matériel, sonorisation éténementielle a été, elle aussi, en
progression en regard de 2006. Il faut dire qugdmisation du salon RégAlim a été pour une
grande part dans cette augmentation.

Une autre activité de la SEMAD est la vente d'espagpublicitaires avec des supports
principaux que sont le magazine municipal d'Aucillagglo Mag pour la CABA et le guide
de I'Office de Tourisme.

Enfin, la location de la patinoire n'a pas constitun résultat positif dans la mesure ou il y a
guand méme de grosses difficultés a louer cetieqia compte tenu que la location ne se fait
gue pendant une période pendant laquelle tout ladmda veut. Malgré des tarifs trés
attractifs proposés en dehors de la période dam#eeet de janvier, il n'a pas été possible de
louer cet équipement. Voila donc tres rapidementlssi brossée l'activité de la SEMAD pour
2007 qui — je le répete — a été marquée grandepaena préparation de l'arrivée du Prisme et
de son exploitation.

M. LE PRESIDENT .- Merci, Alain CALMETTE. Y a-t-il des questions sce rapport ? Pas
de questions.
Le Conseil Communautaire prend acte de la délitoérat® 2008/180.

DELIBERATION N° 2008/181 : RAPPORT ANNUEL SUR LE PRIX ET LA QUALITE
DU SERVICE PUBLIC D’ELIMINATION DES DECHETS ANNEE 2 007
Rapport : M. BESSAT

Nous passons a la délibération suivante qui esddport annuel sur le prix et la qualité du
service public d'élimination des déchets pour EEn@007. Nous avons un petit diaporama
pour essayer de résumer les choses parce quéezatoup de travail chaque année pour les
services, ce rapport dont je vous conseille laukectNous avons essayé de le synthétiser par
une présentation un peu plus rapide.
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M. BESSAT.- Des que cela fonctionnera, je vous le présentbtansieur le Président, en
attendant que l'informatique nous vienne en secgearsoudrais peut-étre en profiter pour
vous donner une information qui n'est pas dansdeasiments dans la mesure ou ce n'est pas
une délibération. C'est une communication qui da#té —et cela me permettra d'introduire ce
bilan— dans la mesure ou le Service du traitemestaldures ménageres a, depuis la rentrée,
suite & un débat en Commission Environnement, lame démarche « qualité » dans son
service au travers d'un objectif de labellisation.

Cet objectif, c'est I'amélioration globale du saci#activité lie non seulement a la collecte des
déchets mais aussi a la partie tri et a la partdgement. Une démarche d'amélioration
continue va donc étre engagée et va étre faitetét ga dossiers pour une durée de trois ans.
Ce label qui est attribué par TADEME et en partettaavec Eco-Emballages va nous
permettre d'avoir, pour nous, trois grands avastage

- Le premier, c'est de pouvoir prendre en compteus souvent et au mieux les demandes des
usagers et avoir un rendu de satisfaction aupesishigers dans ces questions de la collecte et
du traitement des ordures ménageres qui soit ke giand possible. Cela va aller des jours de
collecte en passant par le bac qui est mal dispaspar le nombre de bacs qui n'est pas
satisfaisant. Cette démarche « qualité », en faiskn la tracabilité, va nous permettre
d'améliorer en permanence, nous l'espérons, lesaandu a nos concitoyens.

- Deuxieme aspect important pour cette labellisatiai est donc obtenue pour trois ans et
suivie et contrlée par deux organismes importaABEME et Eco-Emballages, c'est que
c'est pour nous aussi un moyen de motivation, di@agement et de gestion du personnel
dans la mesure ou nous ferons énormément de presedorites qui permettront de pouvoir
faire remonter des informations et des remarques @méliorer en permanence la qualité du
service.

- Enfin, autre point, troisieme axe, c'est la ngdtides colts parce qu'au travers de cela nous
allons aussi travailler a la réflexion sur les dezices financiéres de chacun des points.

Voila ce que je pouvais vous dire sur la labelisatJe ne peux pas vous en dire plus long
pour essayer de faire gagner 5 minutes de plyseube vous donner le tableau des critéeres sur
les aspects environnementaux, sociaux et économipiéa labellisation. Mais, grosso modo,
en deux mots —je me permets juste, chers colleglialirer votre attention sur ce point
particulier au-dela de la galéjade pour essayerpdiier la défaillance du systeme
informatique —, l'intérét de cette opération, cgse nous serons l'une des toutes premieres
collectivités d'Auvergne a signer cette labellsatiJe crois que c'est quand méme un point
important.

Voila cette information, Monsieur le Président.
M. LE PRESIDENT .- Monsieur BESSAT, tant que vous avez la paraleateendant que les

grands savants de l'informatique débloquent leesyst nous allons passer a la délibération
suivante qui est I'optimisation du dispositif dstyen des déchets ménagers.
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DELIBERATION N° 2008/182 : OPTIMISATION DU DISPOSIT IF DE GESTION DES
DECHETS MENAGERS
Rapporteur : M. BESSAT

M. BESSAT.- Cela tombe presque bien que jaie parlé dejusta avant dans la mesure ou
c'est dans la méme philosophie. Nous avons un g@misme qui s'appelle Eco-Emballages,
avec lequel la CABA est signataire d'un programmievg nous permettre de réaliser, en lien
étroit avec cette labellisation et cette démarchjeatité » qui, elle, durera dans le temps, un
audit, une étude qui sera lancée sur tout le sangar comment il fonctionne avec des
guestionnements des citoyens mais aussi des quaestents auprés des €lus dans chacune
des mairies sur comment améliorer le systeme, aweendu pour la fin de I'hiver et avec une
deuxieme étape qui est tres importante, c'est gegard de toutes leurs conclusions ressortant
de leur audit sur le terrain ils vont nous faires geopositions d'axes d'amélioration que nous
aurons ensuite le loisir d'étudier en Commissioniennement et de proposer ici.

Sachez que cet audit nous est financé — Présitidatya vous intéresser — intégralement. Cela
veut dire que cette disposition est gratuite poar cbllectivit¢ dans la mesure ou
Eco-Emballages nous donne 50 centimes d'euro gmtahtipour I'étude « état des lieux »,
c'est-a-dire la phase « diagnostic », pour finaoette phase d'étude, et nous redonne la méme
somme pour I'étude des leviers d'optimisation. Dansiesure ou nous disposons d'un peu
plus de 50 000 habitants sur le territoire de la BABous avons donc un soutien de 53 127 €,
vous voyez que c'est quand méme quelque choserd&aqueent, qui va nous permettre de
mener une étude, je l'espere, trés satisfaisaoies Vavez compris, tant auprés des nos
concitoyens qu'aupres de vous-mémes, élus, dacsirghaes mairies pour savoir comment
améliorer point par point tant le systeme de ctdlepe le tri. Sachez que, ce genre d'étude
ayant déja été fait par contre dans d'autres ¢nfigss, nous aurons des points d'appui et des
points de comparaison sur chacun des items quepmawsons relever.

Il vous est donc demandé ce soir par rapport a ogtimisation :

- d'engager le processus,
- de lancer la phase de consultation selon le gleagant je vous parlais,
- d'autoriser M. le Président a signer les documgfférents.

M. LE PRESIDENT .- Merci. C'est gratuit. Ca peut rapporter grosty@ére, on verra. Y a-t-il
des questions la-dessus ? Pas de questions. Jardélibération aux voix.

Pas de votes contre.

Pas d'abstentions.

La délibération N° 2008/182 est adoptée a l'unagimit

Maintenant que linformatique fonctionne, vous pemivnous présenter le rapport sur

I'élimination des déchets.

DELIBERATION N° 2008/181 : RAPPORT ANNUEL SUR LE PRIX ET LA QUALITE
DU SERVICE PUBLIC D'ELIMINATION DES DECHETS — ANNEE 2007
Rapporteur : M. BESSAT

(Présentation de documents sur écran)
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M. BESSAT.- Vous avez la le rapport annuel sur le serviddipwe collecte et d'élimination
des déchets ménagers. Le rapport complet vousdezasé dans les mairies, et vous devrez le
présenter vous-mémes devant votre Conseil Municlabutez donc bien. Vous avez cette
version complete et que vous aurez a dispositian.nbus allons vous présenter une petite
synthése pour ne pas avoir a vous repasser lege§pme comporte ce rapport.

Sur le premier tableau concernant la collecte, \amexz |'activité totale de la collecte par les
services de la CABA, c'est-a-dire la collecte d@ss22 communes de notre zone, mais aussi
celle effectuée pour les communautés de commurne®qgtclientes de notre service :

- La Communauté de Communes Cere et Rance pour heats aussi, depuis septembre
2008, pour le traitement et la pas pour la collecte

- Le Pays de Montsalvy et Maurs pour le tri ;

- Laroquebrou Communauté pour le tri et le traitentst ordures ménageres.

Vous avez, dans le tableau, le nombre d'habitamtsernés par chacune des dispositions.

Sur le tableau suivant, vous allez pouvoir voivdlétion des tonnages par type de collecte.
On peut voir difféerentes évolutions :

- Une certaine stabilisation pour ce qui est dpréauction d'ordures ménagéeres. On voit des
variations qui sont légérement supérieures a 1 %.

- Pour le recyclable en porte a porte (deuxiemeeligle tonnage augmente de 15 %. Cela,
c'est ce qui concerne le recyclable des commun&grithc et d'Arpajon seulement
puisque les autres ne sont pas collectées defaette-la. Vous avez une augmentation de
la quantité collectée qui est trés importante : 15®&st un élément et un point de
satisfaction pour ces deux communes, Aurillac g@afan. J'attire votre attention sur le fait
gue, la, nous parlons de volume collecté ; celaeg pas dire que c'est la quantité triée
puisque, dans certaines collectes, il peut s'avgrer la qualité faisant défaut, des déchets
collectés soient détournés.

- Pour le recyclable en apport volontaire (ligne d@ssous), c'est l'inverse de la ligne
au-dessus, c'est-a-dire qu'il s'agit des 20 autesmnuines hors Aurillac et Arpajon, vous
avez la par contre une baisse de 2,76 % du tonrapeté. Cela veut dire que, quand
Aurillac et Arpajon augmentent, les autres commumes tendance a avoir un certain
tassement. C'est un tassement certain puisqueisd&pd, si on fait la comparaison, cela
fait une baisse de plus du tiers des recyclablesmjuété apportés dans ces communes-la.
Il'y a donc des réflexions a avoir, et c'est justeince que fera cet audit pour voir
comment on peut inverser ces tendances.

- Pour le verre, méme constat. Cela comprend toeesommunes puisque toutes les
communes fonctionnent sur le méme systéme. La, aooiss également un tassement de
3 % lorsqu'on compare 2007 a 2006, mais si on nepégalement I'année de référence
2004 nous sommes a une baisse de 17 %. Il y asfa, ales voies d'amélioration a trouver
pour rendre la récolte du verre plus efficienten'dst qu'a tourner, comme j'ai pu le faire,
avec les camions lorsqu'ils passent dans les tedlgmour s'apercevoir que, quand ils
jettent 3 ou 4 sacs noirs dans la poubelle, tosi8leu 4 sacs on entend du verre qui se
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broie dans la machine. Alors non seulement ce pa&sun comportement éco-citoyen par
rapport au tri, mais en plus cela nous génére ditg® soucis dans l'entretien des
machines et des pannes répétées et fort cheres.

Lorsque I'on fait le total tout confondu, cela espond a un accroissement des volumes léger
de 2,24 %.

Lorsque nous passons au tableau suivant, vous \aie'évolution des tonnages pas site,
avec une comparaison depuis 2003. Je vous disd®uite que les chiffres sont un peu
faussés dans la colonne des variations 2006/2005uc2006 nous avions d'autres clients qui
n'‘entrent plus ici en compte ; nous collectionsanohent des collectivités du Nord Aveyron
sous le précédent mandat, je pense aux communeanains d'Espalion, Entraygues et
Marcillac ; communes qui sont maintenant relieesGrand Rodez. Pour ce qui est de
l'incinérateur, qui est la variation peut-étre laspsignificative que vous avez la avec les
-9 %, c'est lié notamment a des difficultés durkarinée 2007 d'ordre technique qui ont
amené, notamment durant I'été, a la fermetureirdgallation ; l'installation ne fonctionnant

pas, il y a donc eu un tonnage moindre. Voila peutableau.

La, vous avez le palmarés commune par commune @®ujui concerne la collecte des
ordures ménageres. Les valeurs, ce sont des valaukslo, par habitant et par an. Vous avez
une moyenne de 235 kg par an par habitant, avechi#ses qui vont, d'une commune a
l'autre, du simple au triple, la commune la plubléaayant 115 kg et la plus haute 327 kg.
Simplement, au-dela de savoir qui trie le pluse@mbins parmi les communes, a la réflexion,
au niveau global, nous avons sur notre territdmates productions de déchets confondues,
une production de 309 kg par an par habitant streerritoire. Je vous invite a rapprocher ce
chiffre de 309 kg aux 438 kg de la moyenne nationkene pense pas que cela signifie que
nos concitoyens de la CABA consomment moins oudest habitudes de consommation qui
feraient qu'ils produisent moins de déchets ; jespeque nous avons aussi une explication
dans cet écart de 129 kg par an par habitant Entrmyenne nationale et la moyenne CABA
par des déchets qui n‘entrent pas encore darigta filassique, c'est-a-dire des déchets qui se
retrouvent dans des dépots sauvages, dans la matdems la forét. En faisant la Ronde des
Quiartiers, nous avons pu trouver dans la Jordaeseatldies et des bidons, etc. Les guides de
randonnée connaissent trés bien le territoire dewte de vos communes, et je vous ferai un
point un jour sur les dépbts sauvages qu'il y & ddracune de vos communes respectives et
vous verrez que c'est relativement édifiant etnadaut. L& aussi, dans le diagnostic, nous
essaierons de voir comment nous pouvons ameélietaren permanence.

Considérons le rendement des Points Verts pouerieedans la CABA. Méme constat : des
variations importantes d'une commune a l'autre.sNmons 31,82 kg par habitant et par an de
moyenne sur la CABA avec 16,89 kg pour la commurieequrécolte le moins et 50,44 kg
pour celle qui en récolte le plus. Nous avons dame moyenne de 31,82 kg sur la CABA,
alors que la moyenne nationale est de 50,2 kg. k&i aur la collecte du verre, nous sommes
bien en dessous de ce qui se fait au niveau nationa

Au niveau des emballages, nous pouvons peut-éssepain peu plus vite. Vous avez le
rendement des Points Verts pour toutes les commuras Aurillac et Arpajon
puisqu'Aurillac et Arpajon ne fonctionnent pas pd&oints Verts. Vous avez
Saint-Cirgues-de-Jordanne ou il n'y a pas de ehjffre n'est pas un oubli, c'est simplement
gu'il n'y a pas de Point Vert actuellement maia @@l étre fait trés vite ; nous sommes en train
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de voir avec la mairie pour l'installer trés prdoeanent. La, de la méme facon, nous avons
des écarts tres importants entre 2,53 kg et 1@3&ak habitant et par an pour les communes
qui collectent le plus ou le moins, avec une mogemn6 kg.

Nous allons passer aux journaux/magazines. S'agidsa journaux/magazines, sur la CABA,
on fait toujours la méme constatation d'une digtaremportante entre communes. Par contre,
ce qui, ici, est a signaler, c'est que sur cesréppolontaires dans vos communes la qualité de
l'apport est excellente puisque ces journaux/magazcollectés nous pouvons les envoyer
directement a la papeterie, sans les faire passde gyrotri que vous avez pu voir en visitant
l'installation. Donc, économiquement parlant, cetait dire que ce sont des économies qui
sont faites du fait de ne pas avoir a les retliery a qu'un tri visuel, tres manuel et tres dapi

qui est fait, et c'est directement envoyé et vadoen papeterie sans passage au gyrotri. Nous
avons la une trés bonne valorisation grace a |it§ui ces déchets.

Aprés avoir vu cette partie, nous allons passercamtres de tri. Au niveau des tonnages, il
convient de retenir que nous avons envoyé aux dmmtres de tri un peu moins de
4 000 tonnes. L'essentiel, 3 200 tonnes, est erepamce de notre territoire CABA, etily a
un peu moins de 700 tonnes qui sont en provenaes@uatres collectivités qui sont clientes
chez nous.

Au niveau des tonnages entrants, vous avez un charegui vous montre la part de ce que
représente chacun des entrants. Vous voyez queentes est constitué d'emballages en
mélange qui sont collectés en porte a porte, aette les emballages issus d'Aurillac et
Arpajon. Le deuxiéme point, ce sont les journagxssdes Points Verts des autres communes,
qui représentent 23 %. Ensuite, c’est le recyclase des déchetteries et les emballages issus
des Points Verts. Il ne faut pas oublier —parce apla pose quelques questions, mais nous y
reviendrons peut-étre par la suite si vous le sitetha les cartons des commerces sur les
tournées spécifiques qui sont faites sur Auriltag,représentent 70 tonnes par an.

Au niveau des déchetteries, les deux déchettemeta dCABA ont recu un peu plus de
10 000 tonnes de déchets en 2007. Par rapport 3 2886une variation qui est quasi infime
puisqu’elle se situe a un peu moins de 1 %. Patreom convient de signaler une nouveauté
depuis le ler janvier 2007, c'est que tous lesaté@ntrant en déchetterie provenant d'un non
particulier, provenant d'une collectivité, d'un bdétgsement public ou d'une mairie, sont
payants. Nous avons aujourd'hui un fichier de 4ig€nts répertoriés dans nos déchetteries.
Cela, c¢a fait suite a des délibérations que voiezaxotées en 2006.

Ensuite, sur I'évolution des tonnages annuels, woag vu I'évolution croissante depuis 1998
des tonnages que nous avons réceptionnés dan®clustteries avec la montée en puissance
chez nos concitoyens de lintérét pour les déalettemais depuis 2006 il y a un certain
tassement ou tout au moins une stabilisation.

Au niveau des apports, sur les déchetteries, vaes & un camembert qui vous représente
tout ce qui rentre : gravats, ferraille, cartongi@a gazon/feuilles, bois non recyclable ; il y a
du bois tout simplement parce que nous avons, gefauix ans, une filiere spécifique pour le
bois, le bois n'est plus mélangé aux déchets werta'est plus envoyé en non recyclables ;
nous avons des filieres spécifiques qui permettentaloriser ce genre de déchet. Je voudrais
préciser quand méme que les gravats qui represetierd ont été valorisés pour les pistes
d'accés a Tronquiéres ; ils n'ont donc pas étéuenfibs ont servi a créer les pistes autour du
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casier n° 7.

Nous allons passer sur l'usine de broyage et athivité incinération. Sur les 10 derniéres

annees d'exploitation de l'unité de broyage, nwoasdes tonnages traités qui sont voisins de
15000 a 17 000 tonnes par an. En 2007, nous avomsaisse par rapport a 2006 pour

atteindre un tonnage de 15 807 tonnes du fait dasaietechnique et d'un détournement
d'ordures ménageres vers un autre site qui estédonC'est une expérience qui avait été
décidée par la précédente mandature pour essaywirda faisabilité technique de détourner

des ordures ménagéres du Centre de Tronquieresunessitre site, au cas ou un jour nous
aurions des problemes techniques, une interdiciioun probléme environnemental sur ce

site-la, pour avoir une solution de repli au cashous ne pourrions plus envoyer des ordures
meénageres sur Tronquieres. C'est le test quifaiétéers Montech.

Au niveau de l'évolution des tonnages recus ankude broyage sur ces 11 dernieres années, il
y a plusieurs explications a la chute sur les dirrieres années :

- La premiere explication, c'est ce détournement @hets vers Montech pour ce test qui
concerne un peu plus de 400 tonnes.

- Mais surtout, la deuxiéme explication, ce sont,r[#007, les probléemes techniques que je
vous signalais auparavant avec, l'été dernier,etendture de lincinérateur pour des
problemes techniques.

- Egalement, autre explication, plus de compostageébhets verts qui sont amenés en
déchetterie et non plus en ordures ménageres.

D'ou un volume entrant qui est moindre avec le mggmnénomeéne pour les cartons des
commercants qui n'‘entrent plus dans les O.M. et sgut donc détournés de la filiere
broyagel/incinération.

Considérons la répartition des apports a l'usinebd®age. L'essentiel —cela ne vous
surprendra pas—, a pres de 80 %, provient de IBACACela représente a peu prés
12 000 tonnes qui ont été incinérées sur la péritideous est rappelé la les nombreux
problémes techniques qui ont été rencontrés. Aeanivde la valorisation énergétique — nous
parlions de ce point dans la précédente délibérdtisque nous évoquions le fait que nous
avions arrété la filiere incinération qui produisggalement du chauffage pour I'hnépital et son
remplacement par le réseau de chaleur bois—, nauens envoyé pres de

7 000 mégawatts/heure en 2007 ; c'est une diminwissi de 30 %, mais qui s'explique
notamment par les arréts techniques.

Ce tableau vous montre I'évolution de la chaleuré&. Je vous invite juste a une petite
réflexion sur la différence entre la chaleur proel@t la chaleur livrée puisque nous pouvons
produire de la chaleur par exemple au mois d'atwiit @jue I'hdpital peut ne pas en avoir
besoin, et donc cette chaleur produite n'est pséat La, vous avez la chaleur uniguement
qui a été restituée et utilisée par I'hopital.

Au niveau de cet incinérateur, nous pouvons faire analyse des rejets et de leur qualité. Je
peux vous dire que les résultats sont conformessauits en vigueur. Tous les résultats que
vous avez ici nous donnent des indications chiéfrée dessous des seuils actuellement en
vigueur. Sur ce point, je voudrais également vaésiper que, dans le cadre de la fermeture
du complexe broyage/incinération, la DRIRE nousommmandé de faire une étude sur les



39

impacts en dehors de l'incinérateur, donc dangikinage et dans le quartier, notamment de
faire une étude sur des légumes ou des plantegéadtdans le quartier Aurillac Nord et le
guartier Gare. Ont donc été faits des prélevenmmtsles légumes-feuilles (des choux) et sur
des légumes-racines (carottes) pour voir si on gibugtrouver certains de ces polluants dans
I'environnement quotidien de nos concitoyens. Lgonée est claire et nette, elle n‘appelle
aucun commentaire puisqu'il n'y a aucune trace alleignts dans ces légumes et dans ces
prélevements faits. Pour les traces qu'il y aupaitir ce qui est des dioxines, c'est trés
largement en dessous des seuils.

Pour le centre d'enfouissement technique, les &ppofronquiéres, sur le C.E.T., ont été de
pres de 24 000 tonnes, dont la moitié, 47 %, ceheone étonnera pas, est issue de l'unité de
broyage, ce sont les passants, les refus et leslifes, c'est-a-dire ce qui n'a pas pu étre
incinéré. Les 6,2 % qui sont ensuite mentionné&st ¢& résultat de l'incinération, c'est-a-dire
les machefers, donc les cendres de lincinératimsuite, il y a tout ce qui est rebuts des
déchetteries, les boues des stations d'épuratites enatieres de vidange, et enfin, ce sont
aussi — et c'est la raison pour laquelle nous asopprimé l'exonération de TEOM, vous
voyez que tout se tient—, pour 25 %, 6 000 tonssseis des entreprises ou des communes qui
justifient aussi le fait que ces entreprises-ldipaent au financement du budget. Enfin, nous
avons les gravats ; pour ces 7,8 % de gravats,ys raais qu'ils n‘ont pas été enfouis dans le
C.E.T., ils ont servi a la confection de la pistefqit le tour du casier n° 7.

Pour ce qui concerne I'évolution du tonnage anre@l sur le C.E.T., |a, de la méme facon,
c'est la méme logique qui prévaut a la Iégere dition des déchets recus sur le C.E.T.

Voila ce qu'on pouvait dire sur ce rapport annuel.

M. LE PRESIDENT .- C'était une présentation synthétigue mais cotmmla rapport. Il vous
restera la charge, Messieurs les Maires et Madanidalire, de faire la méme chose dans
chacune de vos communes. C'est une obligatiorel&éninent, si nous pouvons vous donner
un coup de main, nous le ferons.

M. BESSAT.- Si bien entendu vous avez des difficultés atosis le souhaitez, je peux me
rendre dans vos communes.

M. LE PRESIDENT .- Vous aurez, dans vos communes, le méme supigoglyutilisable de
la méme maniére, et sans panne préalable sans doat®.. Y a-t-il des questions sur ce
rapport ? Non. Nous devons en prendre acte, d pgs de vote.

Le Conseil Communautaire prend acte de la délitérat® 2008/181.

Nous passons au rapport suivant. |l s'agit du ndpguar le prix de l'eau et la qualité des
services publics de I'eau et de I'assainisseme?®@n. M. DESTANNES nous le présente.
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DELIBERATION N° 2008/183 : RAPPORT ANNUEL SUR LE PRIX DE L'EAU ET
LA QUALITE DES SERVICES PUBLICS DE L'EAU ET DE L'AS SAINISSEMENT —
ANNE 2007

Rapporteur : M. DESTANNES

M. DESTANNES.- Monsieur le Président, méme motif, méme punitidsous allons essayer
de vous présenter aussi rapidement et synthétiqugmadant ce rapport qui sera, comme bien
sar le rapport sur le traitement et la collecte di&shets, a disposition de chaque commune et
présenté dans chaque conseil municipal. Je rappgdliement que ce sont des documents qui
doivent étre mis a la disposition du public. Domtaat il est mis a la disposition du public
bien sOr a la Communauté d'Agglomération, mais atgment chaque Commune doit le
mettre a la disposition de ses administres.

(Présentation de documents sur écran)

Il vous est rappelé rapidement le prix du métreeadieau en 2007. Je vous rappelle que nous
partons toujours, puisque c'est le critére de pase I'ensemble des communes de France, sur
une facture de 120 m3. Vous avez l'abonnement amuudtait a 42 €, pour l'assainissement
a 9 €, le prix du métre cube d'eau qui était ald @3, soit 120 € pour les 120 m3, ensduite le
prix du metre cube d'eau assainie qui était a 4,28 taxe Agence de I'Eau, percue pour le
compte de I'Agence de I'Eau, qui était a 0,3348I8 €WA. Pour quelqu'un qui était raccordé
au réseau d'assainissement collectif en 2007, pp@m3 d'eau, il va payer une facture de
374,22 € ; ce qui rameéne le prix du metre cubeudissainie a 3,12 € et le prix du metre cube
d'eau non assainie pour ceux qui sont en assaimesgenon collectif a 1,78 €. Ce qui nous
place d'ailleurs dans la fourchette basse par rapates structures comme les noétres.

En 2007, le Bureau d'études a instruit 312 permaigahstruire, 225 certificats d'urbanisme,
51 déclarations de travaux et déclarations préalailé4 lotissements.

Sur les assainissements individuels, nous avondradén en 2007, 633 installations
individuelles existantes, et nous avons controlén8tallations neuves. Le résultat est aussi
« brillant » que les années précédentes, c'eseade nous avons constate :

» 8installations individuelles qui sont du niveaurqeéc'est-a-dire excellentes, cela
représente 1,26 %

« 22 installations (3,48 %) qui sont en niveau 1,t@edire qu'il y a trés peu de choses a
faire

e 272 installations en niveau 2 (43 %) ou déja onroemce a avoir un certain nombre de
problémes

* 42 installations en niveau 3 (7 %).

* Mais ce qu'il est quand méme intéressant de regactbst que nous en avons 191 en
niveau 4, c'est-a-dire que ce sont des dispoguifsont totalement obsoletes et qui posent
des gros problemes par rapport a I'environnement.

* En niveau 5, cela fait quand méme 16 % d'habitategpn n'‘ont aucune installation.

C'est-a-dire quand méme que le niveau 4 + le niieaurivent pratiguement a 50 % des
installations existantes controlées. Vous voyezhemin qu'il nous reste a faire pour faire
mettre des installations individuelles dans degaix acceptables et convenables. Je rappelle
d'ailleurs, sur ce point-la, que pour celles quitsdassées en catégories 4 et 5, dans le cadre
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de I'Opération Programmée d'Amélioration de |'Hatbilans le cadre du développement
durable, nous apportons une aide pour ces disisogiti est de 25 %, plafonnée a 1 000 €. Je
crois que c'est quelque chose que nous devongfaser puisque, s'agissant de 'OPAH, nous
en sommes a la 3eme année, alors qu'elle étak ans. Apres, je ne suis pas du tout certain
gue ce type de dispositif pourra étre reconduit.

En 2007, il a été produit 5 018 000 m3 d'eau quiastagent en 2 500 000 m3 par les puits et
pour globalement a peu prés la méme quantité paderces. Le gros de la production venant
bien sOr de Velzic puisque vous voyez que, sur tgne Negre et Emprade, ce sont les
sources, a Velzic, qui ont représenté 1 828 000's&udet ils représentent pratiquement 70 %
de la production d'eau de source sur le sectedlagglomération aurillacoise. Vous avez
ensuite la liste des différents captages que nomssasur I'ensemble de la Communauté.

En ce qui concerne le nombre dhabitants permandegservis, en 2007 nous étions a
55 600 habitants. Nous avons 19 000 branchementsstigoes, 36 branchements industriels.
C'est donc un total d'un peu plus de 19 000 branehtsm

Les volumes en metres cubes facturés ont été d& @abm3 pour les usages domestiques,
c'est-a-dire un volume sensiblement équivalentid de 2006, un petit peu inférieur a 2005,

mais on voit bien que sur les 3 ou 4 dernieres esxmdus avons une stabilisation de la
consommation d'eau.

Ce gu'il est également important de noter, c'est gur les 305 analyses réalisées sur les
différentes communes, nous en avons eu 290 quenétaonformes, c'est-a-dire un taux de
95 % d'analyses conformes, sachant que nous avaaseequelgues secteurs ou il y aura
encore des efforts a faire, mais globalement ilguales efforts significatifs. Aujourd’hui, en
particulier, une commune comme Marmanhac qui, a émegue, avait des taux de non
conformité importants est passée a un taux de ooittode 100 %. Je crois que, la aussi, nous
pouvons féliciter I'ensemble des services de la £ABur le travail qui a été réalisé pour
ameliorer cette qualité de l'eau. C'est ce qu'ilsvest rappelé : I'eau distribuée est restée
globalement d'un niveau satisfaisant. Nous pouvaywsr des pollutions ponctuelles liées a
guelques vulnérabilités de certaines ressourca@sdeis périmétres de protection qui ne sont
pas tout a fait encore appliqués sur le terrain.

A noter également qu'il y a une collaboration étrantre les services de la DDASS et la
Communauté d'Agglomération, qui permet, chaqueduoig y a un petit probleme soulevé par

la DDASS, au service d'intervenir immédiatemeriestea-dire que lorsque nous recevons en
général le résultat de l'analyse le reméde a déjapgporté par rapport au probléeme soulevé,
sauf — comme nous le rappelions l'autre jour —qglots prélevement est fait a l'insu du

propriétaire sur une installation sur une communeueon a fait prendre au maire un arréte
d'interdiction de consommation d'eau pour S'ap@iceaprés que ce robinet n'était pas
raccordé au réseau d'eau potable, mais raccordansuprise d'eau privée qui n'était bien

entendu pas potable, et a partir de la on a effaognt fait peur au maire pour lui faire

prendre un arrété en ce sens.

S'agissant des recettes 2007, vous avez un petitquo les recettes directes :
- En bleu, c'est tout ce qui concerne les branch&sne

- Les travaux divers qui sont faits pour le congeda Communauté.

- Le SPANC (c'est la part qui est schématisée @ame)a
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- La détection des fuites.
- Les cartes bornes de puisage.
- Les dépotages.

Les dépotages, ce sont les matieres de vidangesapti amenées par les entreprises
spécialisées qui font des curages ou des nettoydgdssses ou autres, et qui viennent les
dépoter sur un site particulier a Souleyrie ou i yn controle de ces dépotages et une
tracabilité des produits qui nous sont apportésh&a qu'aujourd’hui nous réservons ces
dépotages simplement aux installations de la Conanténd'Agglomération dans la mesure ou

dans l'état actuel des choses nous ne pouvons gasredre plus.
La, il vous est fait un petit schéma rappelant ceminfonctionne un assainissement collectif.

Sur la présentation du secteur assainissementreq@i@sente 22 communes, 57 000 habitants,
38 stations d'épuration, 37 postes de relevementki®68e réseau d'assainissement. Vous
voyez le travail qu'il y a, et effectivement cettispersion et cette répartition des stations
d'épuration en particulier ne facilitent pas ndtevail, sachant que la plupart de ces stations
ont été construites a une époque ou on n'a pasursupris en compte |'évolution des
communes ; ce qui fait qu'aujourd’hui nous avonscermtain nombre de difficultés. Nous
étions occupés aujourd'hui toute la journée popanter avec le Bureau d'études de la Vallée
de I'Authre.

Nous pouvons faire un bilan de fonctionnement. Nauens fait 90 interventions sur le
territoire communautaire pour contrdler des inatalhs, en particulier la réalisation des
enquétes de conformité des habitations suite &eges de constructions. Vous voyez quand
méme que nous avons encore contrélé, en 2007, &i&bns, les notaires nous saisissant
depuis 5 ans maintenant. Je me félicite a soulignqualité des rapports que nous avons avec
les notaires et le travail qu'ils font systématmeat pour nous demander, lorsqu'il y a une
vente, de leur assurer que les maisons sont bramaurectement. Eh bien, nous en avons
guand méme constaté 171 encore en 2007 qui n&fmsraccordées convenablement. Vous
voyez la aussi le travail important que cela regmés Je dirai que nous pouvons avoir un seul
regret. Le notaire informe effectivement l'achetdarla non conformité. Apres, il y a une
négociation entre le vendeur et l'acheteur, maibenaeusement la loi n'oblige pas le vendeur
a faire les travaux nécessaires pour se mettreoeforenité. Je pense que nous avancerions
beaucoup plus vite si nous avions cette disposiéiorar, aprées, il y a des acheteurs qui en
tiennent compte, qui vont faire le branchement enfarmité ; malheureusement, il y en a
d'autres qui négocient éventuellement un rabaidasuente si la maison n'est pas branchée
correctement, mais cela ne donne pas une certjelées travaux seront réalisés.

Vous retrouverez également les industriels asssnmgjéi sont soumis normalement a une
convention de rejets. Nous avons un certain nondlere&conventions qui ont été passées ;
d'autres sont en cours de rédaction. Cela fergepdidilleurs du travail qui est réalisé par le
Bureau d'études dans le cadre du contrdle de Sauley

En 2007, nous avons intégré 4 stations d'épuraticdh postes de relevement de la commune
de Lacapelle-Viescamp.
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Nous avons :

» 14 stations de type « boues activées »

e 4 stations de type « lit bactérien »

« 10 stations de type « infiltration/percolation »
e 2 stations de type « filtre planté de roseaux »
» 3 lagunes naturelles

e et 3 stations de type « décanteur/digesteur »

Je dirai que nous devons couvrir sur le territoieela Communauté d'’Agglomération a peu
prés tous les modeéles qui peuvent exister.

Sur le bilan de Souleyrie, simplement un petit @isque nous avons eu un certain nombre
d'arréts sur cette station pour permettre, suite gui vous avait été deja présente d'ailleurs
dans un précédent Conseil Communautaire, une reaais@ormes de la station par rapport a
des imperfections que nous avions trouvées suiteramaux réalisés en 2000-2001. Suite a
une expertise judiciaire qui a donné satisfactita @ommunauté d'Agglomération, il y a une

négociation qui a pu se faire ensuite et doncrégnise qui avait fait les travaux a procede a la
remise en état des aérovis de la station de Saoeldyn plus de cela, il y a eu —c'est un

élément technique, mais enfin c'est important fafeeux point de controle de prélevement

entrée sur la station de Souleyrie qui fait qu'onsindiquait qu'au vu des résultats nous
avions une station qui représentait un équivalentltio 000 équivalents habitants ; ce qui

nous amene d'ailleurs aujourd'hui a un déclassedeenétte station. Il s'avére que ce point de
prélevement, aprés de longues négociations et stimms entre la DDASS et I'Agence de

I'Eau, a été modifié et qu'effectivement, aujourd'hous nous rapprochons beaucoup plus de
la réalité quant a la station de Souleyrie, suuédlg un bilan est en train de se faire et nous
vous donnerons les comptes rendus d'ici la fin'alenée. Par ailleurs, je précise que les
travaux qui ont été faits en plus sur Souleyriereptésenté environ 115 000 €, mais c'étaient
des travaux qui étaient liés & la Communauté d@xggration.

Je peux vous présenter les objectifs 2008 qui avaie précisés. Un certain nombre d'entre
eux sont déja actuellement réalisés, en particléidait d'optimiser le traitement biologique
pour améliorer les rejets en matiéres azotées.

Voila rapidement présenté ce dossier qui serar& digposition et que vous aurez également
a présenter a vos conseils municipaux.

M. LE PRESIDENT .- Merci, Monsieur DESTANNES. Y a-t-il des questoh Non. Déja,
souvenez-vous bien du prix du metre cube de I'sgairie et non assainie parce que c'est une
guestion qui revient régulierement.

Le Conseil Communautaire prend acte de la déliloérat® 2008/183.
Monsieur DESTANNES, vous pouvez présenter la dediii@n suivante qui concerne la

convention de désignation de maitrise d'ouvragguenentre la CABA, la Commune de Yolet
et le Syndicat Départemental des Collectivités @daates de I'Electricité et du Gaz.
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DELIBERATION N° 2008/184 : CONVENTION DE DESIGNATIO N DE MAITRISE
D'OUVRAGE UNIQUE ENTRE LA CABA, LA COMMUNE DE YOLET ET LE
SYNDICAT DEPARTEMENTAL DES COLLECTIVITES CONCEDANTE S DE
L'ELECTRICITE ET DU GAZ DU CANTAL

Rapporteur : M. DESTANNES

M. DESTANNES.- Monsieur le Président, cela a été évoqué touthaure lorsque
M. CALMETTE a présenté la décision modificative.e€' simplement pour désigner
effectivement la Communauté d'Agglomération, commas avons déja eu l'occasion de le
faire pour la Commune de Saint-Cirgues-de-Jordann@our le Mont sur la commune de
Crandelles, afin de n‘avoir qu'un seul intervenEniCommunauté d'Agglomération, sachant
gue la Commune de Yolet et le Syndicat DéparterhatiEectrification qui sont partie
prenante apporteront bien sOr leur financementgggport aux travaux. Vous avez le détail &
la deuxieme page du montant de ces travaux, caiseal16 930 € en ce qui concerne les
eaux pluviales, c'est-a-dire a la charge de la Conende Yolet, 23 655 € pour la mise en
place de réseaux secs (éclairage public et téleé)ledry9 252,50 € pour la CABA pour ce qui
concerne la reprise du réseau d'eau potable ésgau d'eaux usées.

Il vous est proposé de désigner la CABA en qualkiténaitre d'ouvrage unique, sachant que,
lorsqu'il y a I'appel d'offre, il y a un lot pouhaque opération. Comme cela, il n'y a pas de
probléme, apres, entre les différents intervenasts.ce qui concerne la partie «réseaux
secs », c'est le Syndicat Départemental d'Electifin qui assure le suivi des travaux.

Cette maitrise d'ouvrage unique est importantegpeiscela permet, en une seule fois, de
régler les probléemes et donc d'apporter moins d&anaes et moins de difficultés par rapport
aux riverains. Il y a un travail de meilleure qteli

M. LE PRESIDENT .- Tu peux peut-étre rapporter en méme temps laste puisque c'est
la demande de subvention concernant Yolet.

DELIBERATION N° 2008/185 : APPROBATION PROJET TECHNIQUE -
LANCEMENT DE LA CONSULTATION POUR LA MISE EN PLACE D'UN RESEAU
D'EAU POTABLE, D'UN RESEAU D'EAUX USEES, D'UN RESEAU D'EAUX
PLUVIALES ET DES RESEAUX SECS AU BOURG DE LA COMMUN E DE YOLET.
DEMANDES DE SUBVENTION

Rapporteur : M. DESTANNES

M. DESTANNES.- Il s'agit de la mise en place d'un réseau dpedable, d'un réseau d'eaux
usées, d'un réseau d'eaux pluviales et des réseasxau Bourg de la commune de Yolet. La
aussi, les différents montants vous sont rappkleésus est proposé :

- d'approuver le projet technique.

- de procéder pour la réalisation de ce projet @fesultation des entreprises par voie d'appel
d'offres.

- d'autoriser M. le Président a signer le marchéuwet documents s'y rapportant.

- de solliciter l'aide financiére du Conseil Géhétade I'Agence de I'Eau.

M. LE PRESIDENT .- Les Elus de Yolet ont-ils des observations ?
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M. POUX.- Je crois que tout a été dit.

M. LE PRESIDENT .- Pas de questions. Je mets les deux délibérationgoix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

Les délibérations N° 2008/184 et 2008/185 sont &&spa I'unanimité. Je vous remercie.

M. NICOLAS présente la délibération suivante sumiadification du réglement intérieur de la
Médiatheque Communautaire.

DELIBERATION N° 2008/186 : MODIFICATION DU REGLEMEN T INTERIEUR DE
LA MEDIATHEQUE COMMUNAUTARE
Rapporteur : M. NICOLAS

M. NICOLAS .- Par cette délibération, il vous est présenté modification du reglement
nous permettant ainsi de faire évoluer le nombrpréts de documents mais aussi de mettre a
disposition des usagers un support numérique dge plest-a-dire le support DVD. Cela, c'est
une nouveauté au niveau de la Médiatheque. C'eshoanveauté que nous allons mettre en
place dés demain matin, si la délibération esterodous serons préts. Nous avons fait
l'acquisition — je le dis a titre d'information — #®00 DVD qui seront mis a la disposition de
tous les adhérents de la Médiathéque.

Nous en profitons également pour augmenter le nend® documents: on passe de
7 documents & 10 documents. Nous élargissons agommdsibilité a I'emprunteur d'avoir
beaucoup plus de choix et de souplesse danssiitidn du service proposé a la Médiatheque.

Je voudrais préciser que c'est une modificatioquernent de l'article 5 du présent reglement
de la Médiathéque et que ce réglement sera revurpgroupe de travail et les élus dans son
intégralité avec I'évolution et la rénovation délédiatheque.

Voila, Monsieur le Président, ce que je souhagpisorter comme information aujourd'hui. II
y aura donc, pour le public, la mise a dispositiam support numérique de plus : le DVD.

M. LE PRESIDENT .- Merci. Y a-t-il des questions sur cette délitiéra? Non. Je la mets
aux Voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/186 est adoptée a l'unaginiie vous remercie.

M. DALL'AGNOL présente la délibération suivanteate au versement d'une subvention de
fonctionnement pour l'organisation du Tour de Feathes camping-cars.
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DELIBERATION N° 2008/187 : VERSEMENT D'UNE SUBVENTION DE
FONCTIONNEMENT A CARNET DE ROUTE POUR L'ORGANISATIO N DU
CAMPING-CAR TOUR

Rapporteur : M. DALL'AGNOL

M. DALL'AGNOL ;- Merci, Monsieur le Président. Du 24 au 26 oatol2008, nous
accueillerons a Aurillac I'arrivée du ler CampingrQour. Vu I'état actuel des engagements,
nous attendons environ 400 camping-cars. Cette gwatfon est organisée par I'Agence
Carnet de Route. Au travers de cette manifestations visons plusieurs objectifs :

- positionner la CABA comme territoire d'événememtiel
- allonger la saison touristique,
- tester de nouveaux produits.

L'accueil se fera principalement sur le terrain'@enbrade. Deux soirées seront organisées a
la salle de Lescudilliers : une en partenariat &adio Pays d'Aurillac, et l'autre qui aura pour
theme l'aérien avec le vol de rapaces en sallse€zedonc un essai de produit nouveau.

Egalement, 37 programmes d'activités touristiquafférdnts seront proposés aux
camping-caristes : Gorges de la Jordanne, showlaesemseaux migrateurs, les haras, vol en
montgolfiere, artisanat, Centre Aquatique, et jeasse. L'idée maitresse est que les
camping-caristes qui auront pratiqué tel ou tegpamme dans la journée se retrouvent le soir
pour échanger, et a nous d'étre préts pour propedendemain le méme panel d'activités
pour pouvoir les garder quelques journées de pllaal I'idée d'étre ville d'arrivée et non pas
simplement étape.

Il vous est proposé :

- d'adopter le projet de convention et le planidarficement présenté ;

- d'approuver le versement d'une subvention deD0=0a Carnet de Route ;

- d'autoriser M. le Président a solliciter du Canggional d'Auvergne et du Conseil
Général du Cantal les subventions auxquelles @dgpnanifestation peut prétendre.

M. LE PRESIDENT .- Je vous rappelle que ¢a aura lieu du 24 au e 2008. C'est une
période touristigue qui n'est pas trés usitée t deac aussi un des buts de Il'opération :
d'amener du monde fin octobre ; ce qui est un alusiveau touristique. Monsieur BESSAT,
c'est une manifestation tres écologique, ce somtcdeping-cars qui fonctionnent avec des
grandes voiles...

Y a-t-il des questions la-dessus ? C'est une apargtii ne devrait pas nous codter beaucoup
dans la mesure ou nous serons certainement aidébkapéres collectivités et ou nous avions
bien négocié financierement cette premiere arrokéd.er Tour de France des camping-cars.
Pas de questions. Je mets la délibération aux voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? 1 voix. Nous lui ferdaise un tour en camping-car dernier modele,
ecologique, avec un moteur a hydrogéne et toutidefapt...

La délibération N° 2008/187 est adoptée a l'una@indies suffrages exprimés. Je vous
remercie.
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La délibération suivante, ce n'est pas M. TIBLE esii absent ce soir, c'est Pierre MONTIL
qui est 1a, qui la présente. C'est le rapport awituation de la Société STABUS. Nous les
aurons toutes faites ce soir. Je vous demande,ilondONTIL, d'étre synthétique.

DELIBERATION N° 2008/188 : PRESENTATION DU RAPPORT SUR LA
SITUATION DE LA SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE STABUS AU TITRE DE
L'ANNEE 2007

Rapporteur : M. MONTIL

M. MONTIL .- Merci, Monsieur le Président. Tout d'abord unpelprapide des faits
marquants de l'année 2007 :

- Il s'agit de la premiere année d'exploitation ddDBP 2007-2012 confiee a STABUS,
devenue TRANSCAB.

- Avec l'élargissement du périmetre de transport @dmmune de Lacapelle-Viescamp en
mars 2007, cette année 2007 est une année de ohamgecomposée d'une période de
janvier a fin ao(t correspondant a I'exploitatianrdseau suivant lI'ancienne configuration
et la mise en place d'un réseau adapté en septet@Bireavec un renforcement et une
adaptation de l'offre commerciale sur le réseaaianrket un renforcement de I'offre sur les
lignes périurbaines, la mise en place été 2007 shuvice « transport a la demande » sur
I'ensemble du réseau périurbain, enfin l'intégraties services scolaires Primaire gérés
auparavant hors DSP par la CABA.

- Une patrtie des services inclus dans le périméetteathsport a été confiée début septembre
a la Société STAC Transports, suite a I'appel dsfinitié par STABUS.

- Inauguration en avril 2007 de la nouvelle boutigueSquare en centre ville d'Aurillac.

- Arrivée au ler septembre 2007 du nouveau direciean DEBORD, en remplacement de
Christophe POUZOL.

- En octobre 2007, STABUS adopte une nouvelle décoiPANSCAB, et participe a
l'inauguration des dix nouveaux vehicules aux amglelu nouveau réseau financés par la
CABA.

Aprés une année 2006 difficile, le délégataire eet® sur ce premier exercice, les
engagements de la DSP. Le résultat net de la aeigsort & 54 milliers d'euros.

L'offre de transport avec 1 078 milliers de kilomeéta progressé globalement de 11,6 % par
rapport a 2006, dont + 4,3 % en kilométrage deelgréguliéres, + 39,7 % en kilometres
affrétés et + 3,1 % en kilométrage pour les sosiété

En 2007, 1 978 025 voyageurs ont été transportésjremlégere baisse par rapport a 2006.
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L'effectif moyen de la Société s'établit a 48 agests équivalents temps complet, dont
35 agents de conduite. Cet effectif inclut un age a disposition par TRANSDEV : le
directeur. Il est a noter que l'absentéisme dimicwesidérablement sur 2007 ; le nombre de
jours d'absence s'éléve a 623 jours par rappofit3 n 2006.

Le parc utile comprend 23 véhicules. La nouvellgaaisation déployée sur 2007 a permis
d'optimiser le nombre de véhicules en parc et acpaséquent entrainé une réduction de
2 unités. L'age moyen du parc s'éleve a 3 ans ei, dmmpte tenu de la livraison des
10 véhicules neufs sur le second semestre. Il eftegmnécaniquement une amélioration de la
productivité du parc. En 2007, un véhicule pro@3i241 km, contre 29 648 km en 2006 ; soit
une progression de 12,1 %.

Le total des produits 2007 s'établit a 3 473 milidieuros et enregistre une progression de
8,4 % par rapport a I'année 2006.

Ces produits se décomposent en :

- la vente de titres qui génere 670 milliers d'sude recettes, soit une progression de
3,7 % par rapport a 2006 ;

- la contribution forfaitaire au fonctionnement tke DSP qui s'éleve a 2 613 milliers
d'euros ;

Le total des charges 2007 s'établit a 3 420 nilldieuros et enregistre une progression de
3,7 % par rapport a I'année 2006. Les principadggedses sont :

- les frais de personnel : 1 892 K€,

- la sous-traitance : 823 K€,

- I'énergie : 239 K€,

- les achats consommeés autres que I'énergie : 80 K€

Et je vous ferai grace de tous les petits postesuguent.

L'analyse comparative de 83 réseaux de villes ille tdentique, de population inférieure a
100 000 habitants, fait apparaitre que la populatiesservie est supérieure a la moyenne
desdits réseaux ainsi que l'offre kilométrique pabitant, une bonne maitrise du codt
kilométrique qui y est indiqué.

Enfin, les résultats constatés sur les trois presm®is de I'année 2008 sont encourageants :
la fréquentation et les recettes enregistrent dedm performances.

Voila, Monsieur le Président, ce que je pouvaie dur ce rapport.

M. LE PRESIDENT .- C'est bien. Pas de questions. La, je ne suisiragu'il y ait le rapport
a faire dans toutes les communes. Vous pouvezemudspenser.

Le Conseil Communautaire prend acte de la déliiérat® 2008/188.

M. VEROUIL présente la délibération suivante refatia I'élaboration d'un nouveau
Programme Local de I'Habitat.
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DELIBERATION N° 2008/189 : ELABORATION D'UN NOUVEAU PROGRAMME
LOCAL DE L'HABITAT (P.L.H.) — APPROBATION DU CAHIER DES CHARGES
ET LANCEMENT DE LA CONSULTATION

Rapporteur : M. VEROUIL

M. VEROUIL .- Merci, Monsieur le Président. La présente dédibén que nous vous
proposons a trait au nouveau Programme Local dsbitét qui est le document principal
permettant de définir une politique du logementeéhkelle de notre Collectivité. Il détermine
pour une période de 6 ans les besoins en logempentsettant de répondre aux besoins en
hébergement en favorisant la mixité sociale eeleuvellement urbain. C'est un document
obligatoire pour les EPCI de plus de 50 000 hatstanmprenant au moins une commune de
15 000 habitants. C'est le cas de notre CABA.

Le P.L.H. en cours arrive a échéance et il convieaintenant de relancer la procédure
d'élaboration d'un nouveau P.L.H. Elus et servomscernés ont travaillé a I'élaboration d'un
cahier des charges que les services de I'Etat aidév Vous l'avez, joint a la présente
délibération.

Nous vous proposons :

- de prescrire I'élaboration d'un nouveau Prograrhpwal de I'Habitat sur I'ensemble du
territoire de la Communauté d'Agglomeération du Bad®urillac ;

- dassocier a l'élaboration de ce programme, dansadre du Comité de Pilotage, les
services de I'Etat, le Conseil Général du Cargalprganismes HLM (SA POLYGONE et
Office Public Départemental) et le CAL PACT ARIM @antal ;

- d'approuver le cahier des charges joint en annexe

Ce document va étre élaboré en cette fin d'année,l'dpprobation du travail du Bureau
d'études, pour étre approuvé, apres, au sein@aa en fin d'année 20009.

M. LE PRESIDENT .- Pas d'observations. Je mets la délibératiorvaixx
Pas d'oppositions.

Pas d'abstentions.

La délibération N° 2008/189 est adoptée a l'unaeimi

DELIBERATION N° 2008/190 : REGLEMENT INTERIEUR
Rapporteur : M. LE PRESIDENT

M. LE PRESIDENT .- Je dois vous présenter le reglement intérieuneleais pas vous en
infliger la lecture. Nous avons repris les disposg fondamentales du Code Général des
Collectivités Territoriales. Il y a, a un endrdg, fait que, normalement, il ne faut pas parler
plus de 5 minutes, mais nous n'avons jamais apptigydint.

La police de I'assemblée, ce sont les dispositionSode Général des Collectivités.
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S'agissant des questions orales, c'est pratiqudmemdme systeme que celui que nous avons
au Conseil Municipal d'Aurillac.

Que puis-je vous dire de plus ? Il n'y a rien ddiqarer. Je ne sais pas si vous avez des
guestions. Madame BIGEON, vous avez la parole.

Mme BIGEON.- J'ai noté, aprés une lecture attentive du regigépque les convocations,
notes de synthese, projets de délibération, ett adressés aux membres titulaires par
message électronigue. Alors est-ce que cela vdaitieu pas ?

M. LE PRESIDENT .- Cela va étre fait. Mais il est indiqué — parece,gmoi aussi, je l'ai lu
ligne par ligne — que I'on peut demander que defaibipar papier. Ceux qui ne voudront pas
utiliser les nouvelles techniques pourront contirtuatiliser le papier.

Mme BIGEON .- Moi, je préférerais l'avoir par courrier électigue le plus tdt possible.

M. LE PRESIDENT .- Cela ne doit pas poser de probleme puisque eesbut cas ce que
nous avons prévu. Monsieur MOINS, vous avez lalparo

M. MOINS .- Je trouve que la derniere ligne de l'article 26 wn peu restrictive. Il est
indiqué : « Le vote partiel d'une délibération pétre accepté si la délibération porte sur
plusieurs questions ». S'il peut étre accepte, weld dire qu'il peut étre refusé. N'aurait-on
pas pu plutbt prévoir qu'il soit accepté sur densghd

M. LE PRESIDENT .- Qui, si vous voulez.

M. MOINS .- Merci. Deuxiéme question, et c'est un point mei surprend compte tenu de la
bonne qualité de nos débats. C'est le dernieraalileél'article 12. Je n'ose pas imaginer que
nous en soyons la, Monsieur le Président.

M. LE PRESIDENT .- Oh, vous savez... Vous étes bien placé pourirsque la délinquance
dans ce pays n'a pas encore été réduite a néant.

M. MOINS .- Elle ne s'est pas manifestée dans notre encéotesieur le Président.

M. LE PRESIDENT .- Pas encore... Nous essaierons de ne pas commestins et les autres
de crime. Mais, vous savez, il n'y a pas que les@&tlers communautaires dans une enceinte
délibérative ; il peut y avoir du public. Mais, enfjusqu'ici, en 7 ans, nous n'‘avons pas eu a
recourir a ce type de disposition et a saisir EcBreur de la République.

Je mets ce réglement aux voix.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/190 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.
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DELIBERATION N° 2008/191 : DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE LA
COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DANS DIVERS ORGANISMES
Rapporteur : M. LE PRESIDENT

M. LE PRESIDENT .- Nous avons une délibération sur la désignatiareerésentants de la
Communauté d'Agglomération dans divers organismes.

'y a le Réseau de Villes «Estelle» ou il manguan représentant du collége
socioprofessionnel. Nous avons la candidature deJdsé CAUMON, ancien conseiller
communautaire et ancien adjoint & Saint-Simon.

Pour I'Office Départemental d'HLM, nous proposansdndidature de Roger DESTANNES.
Mais s'il y a d'autres candidats ou volontaires, peuvent se manifester. Il n'y a pas de
demande de vote a bulletins secrets ? lls son$ pgétbulletins, je vous le dis tout de suite,
mais la je crains qu'il y ait des délits qui soienimmis si nous y passons des heures...
(Sourires) Pas de probléeme.

Pas d'oppositions. Pas d'abstentions.
La délibération N° 2008/191 est adoptée a l'unadimi

DELIBERATION N° 2008/192 : DESIGNATION D'UN MEMBRE SUPPLEANT A LA
COMMISSION D'APPEL D'OFFRES, A LA COMMISSION SPECIA LISEE DES
MARCHES, A LA COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS
LOCAUX ET A LA COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
Rapporteur : M. LE PRESIDENT

M. LE PRESIDENT .- Ensuite, a la suite du déces de M. FAUGERE, nuassaa procéder a
la désignation d'un membre suppléant a la Comnmsdiappel d'Offres, a la Commission
Spécialisée des Marchés, a la Commission Consdtdies Services Publics Locaux et a la
Commission de Délégation de Service Public. Le Bur@ proposé la candidature de
M. ASTRUC, Maire de Velzic, s'il n'y a pas de perbke. Pas de difficulté, nous pouvons
considérer que c'est adopté. Monsieur ASTRUC, bomrage. M. FAUGERE était tres
sollicité.

Pas d'oppositions. Pas d'abstentions.
La délibération N° 2008/192 est adoptée a l'unaeimi

DELIBERATION N° 2008/193 : PROTOCOLE TRANSACTIONNEL CABA/FMI —
INCINERATEUR DESTINE AU TRAITEMENT DES BOUES RESULT ANT DES
EAUX USEES DE LA STATION D'EPURATION DE SOULEYRIE

Rapporteur : M. LE PRESIDENT

M. LE PRESIDENT.- Nous avons une délibération sur la validationndjurotocole

transactionnel avec la Société FMI. Je vais essdg/eésumer le probleme. C'est le dossier du
sécheur-incinérateur de boues qui est un dispagitifivait été initié sous le mandat de mon
prédécesseur, qui avait été livré au début de cedateet qui a posé de gros problemes de
fonctionnement, a la suite desquels j'avais progogénous lancions une procédure de référé
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administratif avec expertise judiciaire. Il y a expertise judiciaire et des conclusions
totalement en faveur de la Communauté d'Agglom@raindiquant que ces installations
n'étaient pas conformes aux performances du caeiercharges et aux engagements de la
Société, et faisaient ressortir un manque de ci@pacincipalement di au four, un budget
d'exploitation supérieur aux prévisions et une ngisecause de la D.D.E. que nous avions,
apres, dans la procédure.

Le présent protocole ne concerne pas encore laEDdui s'est engagée a suivre le dossier
jusqu'a la fin des travaux. Mais bien évidemmentsnavons discuté aussi avec la D.D.E. qui,
normalement, remboursera une somme équivalant@uwraires qu'ils avaient percus puisque
nous les avons mis en cause trés normalement.driejjualiciaire avait retenu que la D.D.E.
avait pu manquer de précision ou de rigueur notamhreer les caractéristiques des boues
notées dans le CCTP, sur l'appréciation de l'opt®ia filiere graisse et sur l'appréciation des
codts de renouvellement P 3.

A la suite de ce rapport, plutdt que de plaideratesees devant les tribunaux administratifs et
cours d'appel administratives, nous avons essaydmgure un protocole transactionnel sur
lequel nous avons obtenu diverses choses :

- dabord, linstallation d'un nouveau four. Caslire que nous avons refusé toute
réparation, dans la mesure ou la Société propdsaiéparer l'installation et qu'il nous a
semblé que, eu égard aux conclusions de l'expdidiire, s'il y avait eu des problemes
ultérieurs, ce n'était pas tres raisonnable deaisfare de réparations. Nous avons donc
obtenu l'engagement, par ce protocole quelle a d@né, de remplacer totalement
linstallation par une installation neuve et de beorser les installations qui ont été
considérées comme plus nécessaires.

- et puis, en compensation des pertes d'explaitagiee nous avons subies, nous avons
négocié un engagement de traiter le metre cubewe, Isi mes souvenirs sont bons, a 85 €
la tonne pendant une durée de 5 ans. Ce prix ataptix particulierement compétitif et
trés en dessous de ce qui était envisagé et réali6deurement.

C'est comme cela que nous avons essayé de soktitarprobleme. Si ce protocole est
validé, nous repartons sur les délais de garargg&r@qui repartiront a partir de la remise en
marche d'une installation neuve, et la D.D.E. raste nos c6tés jusqu'a la réalisation de
I'intégralité des éléments du protocole. Une faig ¢gs opérations définies dans ce présent
protocole seront réalisées en fonction des obgedtiiinés, nous nous désisterons du recours
au fonds et du recours en référé provision que agims lancés puisqu'a la suite du rapport
d'expertise nous avions saisi au fonds le Tribueiala la Société FMI n'avait guére d'autre
solution que d'essayer de gagner du temps ou dersig protocole. Je pense que c'est un bon
résultat pour notre collectivité et que cela noesmettra de traiter l'intégralité de nos boues
sans recourir a des solutions d'enfouissement @panitlage qui vont étre de plus en plus
difficiles a réaliser, compte tenu des évolutionta dois réglementaires et des contraintes
environnementales.

Voila le cadre général de ce protocole transacébrqui devrait nous permettre d'étre
opérationnels au début 2010, je pense qu'il faert bompter un an. Y a-t-il des questions sur
ce dossier ? Pas de questions. Je mets la déidvéaaix voix.
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Y a-t-il des votes contre ? Non.
Y a-t-il des abstentions ? Non.
La délibération N° 2008/193 est adoptée a l'unaginiie vous remercie.

Monsieur MAUREL, vous pouvez présenter la déliiératsuivante sur le tableau des
effectifs.

DELIBERATION N° 2008/194 : PERSONNEL — TABLEAU DES EFFECTIFS
Rapporteur : M. MAUREL

M. MAUREL .- Merci, Monsieur le Président. Je vais faire umpoapide sur le tableau des
effectifs, tel que nous I'effectuons lors de cha@oaseil Communautaire.

Concernant les emplois contractuels permanengstiproposé la suppression d'un poste de
juriste, la personne affectée ayant été nommeéehgttauite a I'obtention du concours de la
Fonction Publique Territoriale.

Il est aussi proposé la suppression d'un posteesigonsable administratif et financier aux
Services Techniques, l'agent concerné ayant étan@oradacteur la aussi apres réussite au
concours correspondant de la Fonction Publiquatdeaie.

Il est proposé la création de deux postes au Burbéwdes, aprés le départ de deux
techniciens et l'appel a candidatures qui, malhm@ment, est resté infructueux pour les
remplacer par des agents statutaires. D'ou la siéeake recourir a des emplois contractuels.
Je signale duailleurs que les délibérations coomdantes figurent dans les délibérations
classées en groupe A et ont été approuvées ce soir.

Mises a part ces deux créations, les modificatippgent sur les postes affectés avec
essentiellement les avancements de grades préwiddda préparation des C.A.P. en début
d'année et du passage en C.A.P. au mois de jues etmplacements d'agents ayant quitté la
collectivité :

- En filiére technique, un technicien qui est padins une collectivité aveyronnaise, un
contréleur de travaux principal et un adjoint tege 2eme classe, admis tout deux a la
retraite.

- Sur les emplois contractuels permanents, un @rdpl@€abinet affecté en moins compensé
par un poste de directrice de la communicationles @t un chargé de mission « collecte
et traitement des déchets » affecté en remplaceoherdontréleur de travaux parti en
retraite.

Je vous signale enfin qu'une erreur est intervenide a une mauvaise transcription, et je vous
demande de bien vouloir nous en excuser. Il comvienrectifier cette erreur. En filiére
technique, sur le grade d'adjoint technique 2erassel nous avons 72 postes affectés au lieu
de 80 ; ce qui amene, en filiere technique, |d t¢a postes affectés a 171, et si on reprend le
total général des effectifs il ressort a 280 au tle 288.
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Voila, Monsieur le Président, cette délibération guopose au Conseil Communautaire
d'adopter les propositions de création et de sgpjme qui ont été décrites et de valider le
tableau des effectifs tel qu'il vous a été commuigvec bien sdr la rectification nécessaire
gue j'ai indiquée.

M. LE PRESIDENT .- Merci. Y a-t-il des observations ? Non.

Y a-t-il des votes contre ? Non.

Y a-t-il des abstentions ? Non.

La délibération N° 2008/194 est adoptée a l'unaeindie vous remercie.

DECISIONS DU PRESIDENT PRISES EN REGARD DE LA DELEGATION
ACCORDEE PAR LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE
(Décisions prises depuis le dernier Conseil Commuuntaire du 26 juin 2008)

(Pas d'observations sur les décisions. Le Consgilm@unautaire en prend acte)

QUESTIONS DIVERSES

Y a-t-il des questions diverses ? Il y a une comigation demandée par Mme MARTY. Je ne
sais pas si c'est bien conforme au reglement étégue nous venons de voter. Je n‘ai rien
recu dans les 48 heures précédant ce Conseil.

Mme MARTY .- Simplement, Monsieur MOINS, je voulais vous négi@ a la demande que
vous aviez formulée lors du dernier Conseil Commitaiee concernant le chiffrage des
personnes touchées par les actions du CUCS, etaxoes montré par la tout l'intérét que
vous portez a la Politique de la Ville ; ce donvgais remercie. J'ai donc essayé d'identifier le
nombre de personnes avec l'aide précieuse d'Alex@ERGER, Directeur du Service, que je
remercie de ce travail minutieux. Le nombre towlpgrsonnes qui ont participé aux actions
au cours de I'année 2007 s'éleve a 9 547.

Concernant le Projet Educatif Communautaire, il guaau total 3 222 participants, dont 858
sur Agglo Loaisirs.

Concernant les actions de Prévention de la DélmepiaSanté et Citoyenneté, il y avait
11 actions portées par 9 acteurs locaux et 5 71®geant pu étre touchés par ces différentes
actions.

Concernant les Quartiers Prioritaires enfin quamat essentiellement un renforcement de la
parentalité a travers des actions de séjour owade&ipation a des sorties familiales, il y a eu
110 participants.

J'ai oublié de signaler les Activités de Proximitdi étaient portées par 6 opérateurs sur
12 actions, qui ont vu la participation de 2 229ipguants, et enfin un événementiel qui était
I'événementiel « Musiques Amplifiées et Culturedadines » qui a vu 4 750 spectateurs, mais
ce n'est pas la I'essentiel ; ce qui est essenéiedpnt les 135 jeunes qui ont été mobilisés et
impliqués dans I'organisation de cet événementiel.
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Voila pour le chiffrage quantitatif, aprés vous axamnné le rapport qualitatif.

M. MOINS .- Je suis pleinement satisfait.

M. LE PRESIDENT .- Merci. S'il n'y a pas d'autres questions, la séast levée, et je vous
remercie.

(La séance est levée a minuit)




